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Historien om L. Hammerich A/S

Kapitel 1: Grundlaeggelsen [1855-1883]

Et handelsselskab bliver grundlagt 9. oktober 1855 pa Fredens Torv 12 i Arhus. Grundlaeggeren er
kebmand ). C. Seidelin, der med selskabet abner byens ferste specialforretning i bygningsartikler
under navnet J. C. Seidelin. Det drejer sig om artikler som mursten, tagsten, skifer, cement og rer.
Indtil 1855 blev der forhandlet bygningsartikler i mindre stil af flere arhusianske kebmand, der fik
deres varer fra danske teglvarker og kebenhavnske importerer. Der havde hidtil ikke vaeret nogen
direkte import af udenlandske bygningsartikler til Arhus, men med Seidelin bliver det ndret.

Da Seidelins forretning ser dagens lys, har Arhus cirka 10.000 indbyggere. Tidens lokalavis,
Aarhuus Stiftstidende, serger for at formidle de lokale nyheder. 4. juli 1855 kan man blandt andet
lese, at flere tilfelde af hundegalskab har betydet, at der er afgivet ordre om, at alle hunde skal
holdes bundne eller udstyres med en mundkurv. | et forseg pa at holde antallet af herrelese hunde
nede, skal alle hunde desuden bzere et szerligt polititegn. 5. oktober 1855 er der en notits om, at
man har fundet liget af en udplyndret "mandsperson” med overskaret strube i skellet mellem
Arhus og Marselisborg marker. Og 16. oktober 1855 kan man holde sig opdateret med de
arhusianske markedspriser. Rug star for eksempel i 5 rigsdaler og 3 mark, smer koster 2 mark per
pund, &g 2 mark for en snes, og prisen for en god malkeko er 6 rigsdaler. En mark svarer pa dette
tidspunkt til cirka 0,33 ere.

Specialforretningen J. C. Seidelin er bade velfungerende og stor efter datidens forhold, varepriser
og ekonomi. Omsaetningen fra for eksempel 1873-1882 ligger omkring 80.000 kroner arligt, og
varelageret nar typisk en vardi af cirka 10.000 kroner. Seidelin er kendt som en dygtig og retlinet
kebmand, og da der omkring 1870 er tale om at grundlegge byens ferste private bank, bliver han
udset til at veere direkter. Han indtraader som direkter for Aarhus Privatbank (senere kendt som
Provinsbanken), sidelebende med at han driver sin forretning. | lengden kan han dog ikke
overkomme begge opgaver og salger i januar 1884 forretningen og ejendommen Fredens Torv 12
til Louis Hammerich. Hermed er Seidelin-zraen forbi - og L. Hammerich-araen pabegyndt.

Kapitel 2: Fra Seidelin til Hammerich [1884-1910]

Louis Hammerich overtager som 25-arig specialforretningen pa Fredens Torv 12 efter kebmand ). C.
Seidelin, og forretningen skifter navn til L. Hammerich Forretning i Bygningsartikler. Louis
Hammerich er handelsuddannet hos Hans Broge, der driver en stor, landskendt forretning med
varer inden for blandt andet korn, kul, smer og kolonial. | en anbefaling fra Hans Broge i 1883
lyder det:

"Da Herr L. Hammerich nu forlader min Forretning for at virke som selvstandig Mand, er det mig
en Trang ved Afslutningen af den Tid, han saaledes har samvirket med mig - nemlig fra November
1875 kun med Afbrydelse af hans Militertjeneste - at medgive ham dette Vidnesbyrd om den fulde
Tilfredshed, jeg stedse har nzret med hans Gjerning, og den Agtelse, jeg har for hans Dygtighed,
alvorlige og retsindige Karakter, og den Overbevisning, jeg har, om at han i sin fremtidige
Virksomhed fortjener ubegranset Tillid for Solidaritet og Paalidelighed. Jeg udtaler dette serlig
ligeoverfor Enhver, Indland og Udland, som jeg tillader mig at regne for mine Handelsvenner, og da
han etablerer sig her i Byen fra Nytaar af, saa beder jeg enhver af mine Venner, som kan vaere ham
til nogen Tjeneste, at vise ham al Imedekommen, hvorfor jeg vil vaere saa taknemmelig, som om
den var udvist mod mig selv. Hans Broge, Aarhuus, d. 7. December 1883."

Da Louis Hammerich overtager forretningen, har den en arsomsaetning pa 70.000 kroner.
Omsatningen vokser stot. | lobet af det ferste ar eges den til 120.000 kroner og pa femte ar nar
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den 200.000 kroner. | den ferste af de arsberetninger, som Louis Hammerich med sirlig handskrift
skriver fra 1884 og fremefter, lyder det beskedent fra den unge kebmand: "Uagtet jeg savhede
ethvert Kjendskab til den Forretnings Natur, jeg havde overtaget, var jeg dog saa heldig strax det
forste Aar at forege Omsatningen fra 70.000 kr. til 120.000 kr."

I slutningen af 1880'erne bliver de ferste cementfabrikker grundlagt i Danmark. Kebmand Louis
Hammerich er med til at oprette cementfabrikken "Dania" ved Mariager Fjord og fungerer som
eneforhandler i Arhus frem til 1928, hvor fabrikken gar ind under Den Danske Cementcentral i
Kebenhavn. | 1889 bliver L. Hammerich Forretning i Bygningsartikler hovedforhandler for Hasle
Klinker, Bornholm, i Arhus, netop som produktionen pabegyndes (virksomheden forbliver
hovedforhandler helt frem til midten af 1970'erne). Sammen med teglvarksejer Rolf Heide keber
forretningen i 1901 teglvaerket "Kragelund” i Hejbjerg ved Arhus. Teglvaerket producerer cirka 3
millioner mursten om aret, men bliver dog solgt igen i 1918.

1 1894 keber Louis Hammerich galeasen "Ellen Margrethe" af Aalborg. Skibet fragter blandt andet
cement fra Mariager, tagsten fra teglvaerker ved Flensborg Fjord, ildfaste materialer, klinker og
glaserede rer samt krybber fra Bornholm og Sverige. Den lille rederivirksomhed kan dog ikke
betale sig pa leengere sigt, og skibet s=lges i 1904. Skibets historie slutter dog ikke her. Skiftende
ejere, navneforandringer m.m. ma skibet la2gge skrog til gennem arene. Og det eksisterer fortsat
den dag i dag (2007).

Selskabets omsaetning vokser stet i disse ar, og for at imedekomme den egede efterspergsel
keber L. Hammerich Forretning i Bygningsartikler i 1894 "Fru Kaspersens Plads" i Grennegade i
Arhus. Prisen for den ekstra lagerplads er pa det tidspunkt 14.500 kroner. Ud over danske
bygningsartikler oparbejder virksomheden salg af udenlandske bygningsartikler. Hidtil har
selskabet kebt en stor del af dem gennem kebenhavnske importfirmaer, men efterhanden udvides
sortimentet med varer importeret direkte fra udenlandske fabrikker som engelsk og tysk cement,
tagskifer fra Norge, Rhin-egnene og Port Madoc i Wales, engelske og svenske klinker samt ildfaste
sten. Desuden udvider selskabet sortimentet med blandt andet rervaev fra egen fabrik i Allingabro.
Voksende efterspergsel og begyndende engroshandel betyder, at L. Hammerich Forretning i
Bygningsartikler ved arhundredskiftet har en omsatning pa mere end 300.000 kroner.

I 1909 kan Louis Hammerich fejre 25-3ars jubilaum som selvstendig.

Kapitel 3: Omdannelse til aktieselskab [1911-1926]

Forsat vaekst afstedkommer et enske om at omdanne virksomheden, der pa dette tidspunkt kalder
sig L. Hammerich Specialforretning i Bygningsartikler, til aktieselskab. Og 29. september 1911
stiftes A/S L. Hammerich & Co. med registreringsnummer 645 og en aktiekapital pa 200.000
kroner. Prokuristerne Niels Christensen og Thomas Christian Nielsen er medstiftere, hvoraf Co'et i
aktieselskabets navn kommer. De forlader imidlertid selskabet i 1913, hvor de stifter det
konkurrerende selskab Christensen & Nielsen. A/S L. Hammerich & Co. videreferer samtlige forhold
fra det tidligere selskab og overtager ejendommene Fredens Torv 12 og Grennegade 57-59. A/S L.
Hammerich & Co. er nu et familiegjet aktieselskab med Louis Hammerich som direkter og
eneaktionaer.

Under Forste Verdenskrig bliver virksomheden ligesom andre byggefirmaer berert af standsning af
import og stagnation inden for byggeriet. Samtidig stiger varepriserne til det tre- til firedobbelte.
Virksomhedens omsaetning falder betydeligt under krigen, men selskabet er godt rustet og tager
del i det opsving, der finder sted efter krigens afslutning. Og i 1920 stiger oms=tningen betydeligt
og runder 1 million kroner til trods for, at varepriserne fra 1922 til 1925 falder til en tredjedel af
priserne under krigen. Louis Hammerich keber under Ferste Verdenskrig Provstgarden i Mols Bjerge
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nzr Ebeltoft som feriebolig til sin familie. Her medes familiens medlemmer, nar det lader sig gere
eller for at fejre sterre begivenheder. Turen til Mols foregar i hestevogn, sa det siger sig selv, at
det ikke er hver weekend, man ses.

| 1923 ansaettes Louis Hammerichs sen, Paul Hammerich, som prokurist i firmaet efter en
handelsuddannelse i Danmark og udlandet. Hensigten er, at han senere skal overtage
direkterstolen efter Louis Hammerich og dermed udgere et generationsskifte i A/S L. Hammerich &
Co.

Kapitel 4: Fra Fredens Torv til Grennegade [1927-1930]

I 1927 bygger A/S L. Hammerich & Co. nye og sterre kontor- og lagerbygninger i Grennegade 57-59,
hvor lagerpladsen ogsa tidligere er blevet udvidet. Eiendommen pa Fredens Torv 12 bliver solgt, og
i oktober 1927 flytter selskabet hele sin forretning til Grennegade (Aldi har i dag til huse her). Her
indrettes desuden et udstillingslokale til fremvisning af nye bygningsmaterialer, som spander vidt
og tilpasses tidens krav og efterspergsel. Den arlige omsaetning er pa 1 % millioner kroner.

I de efterfelgende ar leverer selskabet materialer til Aarhus Person- og Godsbanegaarde, Aarhus
Toldkammer, Aarhus Teater, Aarhus Havn, Aarhus Oliefabrik foruden hospitaler, banegarde,
slagterier, mejerier m.m. | modsatning til virksomhedens ferste ar, hvor den vasentligste
omsatning ligger i Arhus og Midtjylland, bestar omsaetningen nu i stigende grad i engrossalg fra
lager samt direkte leverancer fra danske og udenlandske fabrikker til kebers plads.

| 1929 udsendes et festskrift for 75-aret for selskabets grundleggelse.

Kapitel 5: Generationsskifte [1931-1936]

Samtidig med at A/S L. Hammerich & Co. flytter i nye og moderne lokaler, sker et
generationsskifte. Louis Hammerich der i 1931 efter 47 ars virke i firmaet. Han er i Arhus-kredse
blandt andet kendt for sin funktion som vaerge for Aarhus Domkirke samt sit engagement i Aarhus
Teater og Den Gamle By. Sennen Paul Hammerich, som allerede i 1927 er blevet meddirekter, bliver
nu ny enedirekter. Selskabet udvikler sig under hans virke til en markant landsd=ekkende
engrosforretning. Paul Hammerich far dog kun fa ar som enedirekter, da han i 1936 der i en alder
af blot 43 ar. Aage Filtenborg bliver ny direkter. Han har varet ansat i en arrekke, inden han
overtager direkterstolen. Aage Filtenborg er en markant person og en fremsynet forretningsmand.
Han ferer virksomheden videre til at blive en betydende landsdekkende engrosforretning.

| 1936 bliver legatet "Grosserer L. Hammerich og Hustru Ellen, f. Liisbergs Legat" stiftet i Arhus til
minde om afdede Louis Hammerich og hans hustru Ellen Hammerich. Paul Hammerich fostrer idéen
om at etablere en familiefond til stette for en hastigt voksende familie og medarbejderstab i
selskabet. Desvaerre der Paul Hammerich fa maneder, inden hans idé bliver til virkelighed. Legatet
bliver dog en realitet og eksisterer stadig den dag i dag (2007).

Kapitel 6: Etablering af A/S Troldhede Pladeindustri [1935-1938]

I 1935 far A/S L. Hammerich & Co. ejnene op for en fabrik beliggende i Troldhede i Vestjylland: A/S
Troldhede Pladeindustri. Fabrikken, der tidligere var kleedefabrik (omkring 1924), producerer
byggematerialer af gran- og fyrretree i et omrade, hvor jorden er billig, der er rigeligt med
arbejdskraft, og ravarerne er lige ved deren. Produkterne hedder Danatex og Troldtekt. A/S L.
Hammerich & Co. med Aage Filtenborg i spidsen ser tidligt potentialet i byggematerialerne, der er
billige og starke. Og netop den kombination er vasentlig i kelvandet pa byggekrisen i begyndelsen
af 1930'erne. Der er pa nuvarende tidspunkt et udbredt behov for at bygge godt - og billigt.
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Hvor der i 1866 var hedearealer og i 1902 gran- og fyrreplantager, star der i 1936 et moderne
fabriksanlag til fremstilling af den eneste danske trefiberplade, Danatex, og en sidelebende
produktion af treebetonpladen Troldtekt. | en folder fra 1936 hedder det sig:

"Som et Led i 'Det danske Hedeselskab's Arbejde for bedre Udnyttelse af jydske Skove og
Plantager og til Modarbejdelse af Arbejdslesheden oprettes A/S Troldhede Pladeindustri med Fabrik
i Troldhede, hvor der af Trae fra Hedeselskabets Plantager fabrikeres 2 nye 100 pCt. Danske
Isolerings- og Byggeplader: Danatex - rene Traefiberplader og Troldtekt - Letbygningsplader af
dansk Tree og dansk Portland Cement" [ Tro/dtekt - for og nu, 1936].

Fabrikken i Troldhede giver arbejde til omradets beboere og en ugelen pa omkring 10 kroner. Men
fabrikken reprasenterer ogsa andet end arbejde for omradet; den er nemlig en af de ferste
bygninger i Troldhede med elektrisk lys.

Selskabet opkeber et betydeligt antal aktier i A/S Troldhede Pladeindustri. Man ser et stort
potentiale i fabrikken, der pa det tidspunkt ejes af lokale landmand og skovejere. Sammen med
det kebenhavnske branchefirma Axel Prior Aktieselskab og Det Danske Hedeselskab keber A/S L.
Hammerich & Co. senere de ovrige aktionzrer ud. Hedeselskabet indtager dog gradvist en mere
tilbagetrukket rolle, men er fortsat garant for leverancer af tree.

Aage Filtenborg er drivkraften i videreudviklingen af A/S Troldhede Pladeindustri.

Han satter skub i produktionen og effektiviserer salg og afsatning. Produktionen begynder
omkring 1930, efter at der i en arrekke er blevet fremstillet lignende plader i udlandet til isolering
af vaegge og lofter. Med videreferelsen af Troldtekt og Danatex produktionen viser A/S L.
Hammerich & Co., at virksomheden ogsa har faet ojnene op for det moderne byggemateriale, der
til sammen forener vigtige egenskaber som: styrke, isoleringsevne og letvaegtighed.
Forventningerne til den danske trabeton er store, og den spas en god fremtid, hvor anvendelsen i
den moderne danske byggeindustri vil kunne betyde besparelser i millionklassen i form af mindre
braendselsforbrug ved opvarmning af bygninger i erhverv og landbrug.

Kapitel 7: Historien om Troldtekt

Troldtekt traebetonpladen er en isolerings- og letbygningsplade, der fremstilles udelukkende af
dansk tra fra Det Danske Hedeselskabs jyske plantager og skove samt dansk cement.
Produktionen af Troldtekt begynder omkring 1930 pa A/S Troldhede Pladeindustri i Troldhede i
Vestjylland. Det szrlige ved traebetonpladen er, at man blander grove treeuldsspaner med gra
cement. Nar tre er omsluttet af cement, kan det hverken braende eller radne. Troldtekt-pladen
kan dermed foruden at isolere mod kulde, varme og lyd feje brandsikker til listen af egenskaber.
Det er den isoleringsplade, A/S L. Hammerich & Co. med tiden vaelger at satse 100 procent pa.

|1 1937 beskrives Troldtekt som:

"Isolerings- og Letbygningsplader, der bestaar af mineraliseret Traeuld (Tra fra Det danske
Hedeselskabs Plantager) og dansk Portland Cement. Troldtekt isolerer mod Varme og Kulde mere
end 10 Gange sa godt som Mursten. [...] En 5 cm Troldtekt Vaeg isolerer omtrent som en 2 Stens
Mur. [...] Troldtekt er meget modstandsdystig over for Ild (flammesikker) og upaavirkelig af
Frost.[...] Troldtekt er lyddeempende, vejrbestandig, [...] let at haandtere og bearbejde, kan saves,
bores og semmes i. [...] Troldtekt er lige anvendelig i enhver Bygningsart i Forbindelse med Trae,
Jern, Beton, Mur eller som selvst®ndige Skillerum. Desuden finder Materialet udstrakt Anvendelse
ved ombygning og Istandsattelse af gamle Bygninger" [ Tro/dtekt beskytter mod kulde, varme,

fugt, stej - 1937].

Udover at veere et billigt og steerkt materiale er kravene til pladernes udseende ved produktionens
begyndelse begraensede. Som isoleringsmateriale bliver truldspladerne efterhanden trengt
tilbage af andre materialer. Troldtekt-pladerne undergar dog lebende en foraedling mod
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akustikregulerende bekladningsplader til loft og vaeg. Den gra cement bliver suppleret med hvid
cement, den grove treeuld med en finere traeuldsspan, pladernes finish optimeres, og Troldtekt
opnar indeklimamaerkning efter Dansk Indeklimamarknings ordning i 1998. | kraft af de gode
lydabsorberende og brandhammende egenskaber vinder Troldtekt hurtigt anerkendelse blandt
radgivere og arkitekter. Pladernes naturlige og rustikke udseende indgar i fin harmoni med andre
naturmaterialer som plankegulve eller parket, men foretraekkes ogsa i stigende grad som kontrast
til moderne materialer som glas og stal.

Kapitel 8: Historien om Danatex

Danatex er navnet pa en presset bled treefiberplade til isolering mod kulde og varme. Den er
fremstillet af tree fra Det Danske Hedeselskabs plantager og udviklet, sa den kan konkurrere med
tidens udenlandske isoleringsplader. Produktionen af Danatex begynder ligesom Troldtekt omkring
1930 pa A/S Troldhede Pladeindustri i Vestjylland. Danatex-pladen er et resultat af, at Det Danske
Hedeselskab i 1866 begynder at beplante de store, jyske hedearealer med gran og fyr.
Beplantningen af heden udvikler sig, sa der i 1930'erne er godt 9o.0o0o hektar hedeplantage
bestaende af primart redgran. Samtidig begynder Det danske Hedeselskab i samarbejde med
Teknologisk Institut at udvikle en dansk trafiber-isoleringsplade af hedens trzer - i lighed med de
isoleringsplader, der hvert ar importeres fra udlandet. Samarbejdet baerer frugt, og i 1935 far A/S L.
Hammerich & Co. sammen med andre interesserede investorer ejnene op for fabrikken i Troldhede
- midt i Jyllands store hedeplantage - A/S Troldhede Pladeindustri. Her bliver den danske
treefiberplade, der far navnet Danatex, fremstillet af danske arbejdere og af dansk materiale. Der
bliver lagt vaegt p3, at det er et 100 procent nationalt produkt, der sikrer arbejde til mange af
egnens beboere, dels i plantagen og dels pa fabrikken. | en folder fra 1938 hedder det: "Naar De
bruger Danatex, stotter De dansk Industri" [ Danatex].

Udover sin gode isoleringsevne har Danatex trafiberpladen imidlertid den uheldige egenskab, at
den kan braende. Skaerpede krav fra brandmyndighederne medferer forbud mod at anvende
Danatex i offentligt byggeri. Kun i privat byggeri er det tilladt. Det satter gang i
produktudviklingen af hardere pressede plader, der lever op til de skarpede krav. Den nyudviklede
plade, Danpanel, produceres dog desvarre i et uhensigtsmassigt mal. Dertil kommer, at
produktionen af Danatex og Danpanel er meget energikraevende, og i slutningen af 1970'erne
valger man derfor at stoppe produktionen.

Kapitel 9: Stigende efterspergsel kraever mere lagerplads [1939-1945]

Det gar rigtig godt for A/S L. Hammerich & Co. i slutningen af 1930'erne. Produktionen af danske
isolerings- og byggeplader kerer derudad og er en sakaldt "Triumf for dansk Industri" [ Hvorfor
anvende udenlandske Trafiberplader?, 1937]. Omsatningen runder i 1941 2,6 millioner kroner. |
selskabet er pladsen ved at veere knap, og der er behov for flere kvadratmeter. Derfor investeres
der i 1939 i ekstra lagerplads pa en 7.500 kvadratmeter stor grund pa hjernet af Vestre Ringgade
og Daugbjergvej over for Vesterbro Tralasthandel. Pa det tidspunkt er det naesten som at flytte pa
landet, da der ikke ligger meget andet end Aarhus Gasvaerk i omradet. Virksomheden kunne med
fordel have kebt mere jord pa tidspunktet, da vaeksten skal vise sig at fortsatte. | 1974 flyttes
lageret nemlig til en 50.000 kvadratmeter stor grund i Skejby.

Den stadige vaekst og fremgang bliver midlertidigt sat pa pauseknappen, da Anden Verdenskrig
bryder ud. A/S L. Hammerich & Co. ma affinde sig med fem ars konstant varemangel fra udlandet
og store problemer med transport af varer. Under krigen bliver Troldtekt pladerne transporteret
med hestevogn til den naermeste jernbane, som fragter det videre. Det er dog besveerligt.
Fabrikken i Troldhede kerer pa lavt blus som felge af den lave efterspergsel, og medarbejderne
bliver sendt hjem. Produktionen af Troldtekt kommer dog i gang igen efter halvandet ars stop.
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Krigen har dog ogsa nogle mere lojerlige bivirkninger. Firmaets biler kerer generelt med
gasgeneratorer under krigen, men nogle af bilerne opnar benzintilladelse. Det er imidlertid uhyre
vanskeligt at skaffe dek. Det samme g=lder for modstandsbevagelsen, som altid mangler
keretejer. Og da A/S L. Hammerich & Co. har forbindelser til modstandsbevaegelsen, vender
ledelsen det blinde oje til, nar en bil pludselig bliver "stjalet", hvilket sker ret hyppigt. Nar bilen
senere "overraskende" blev fundet parkeret i narheden af kontoret i Grennegade, kunne den
nemt have faet udskiftet sine dek. D&kkene havde varet sa ringe, at "tyven" havde veret nedt til
at stjele d=k eller komplette hjul for at kunne udfere sin opgave. Forsikringsselskabet reagerer
med stor skepsis over for de mange tyverier, som beherigt bliver anmeldt af den arhusianske
virksomhed.

Kapitel 10: Arene efter Anden Verdenskrig [1945-1955]

1 1945 er krigen langt om Izenge forbi. Tiden efter Anden Verdenskrig er en vanskelig tid for
selskabet sdvel som for mange andre danske og europ=iske virksomheder. Ved krigens afslutning
mister A/S L. Hammerich & Co. vardifulde agenturer for vaeg- og gulvfliser som resultat af, at
Tyskland er blevet delt i est og vest. Det lykkes dog ved ihaerdig indsats at finde nye fabrikker i
Vesttyskland, Portugal og Italien. Derved genopnar selskabet en staerk position for keramiske vaeg-
og gulvmaterialer. Internt i virksomheden bliver Sven Hammerich i 1947 udnaevnt til direkter
sideordnet med Aage Filtenborg som administrerende direkteor.

| Troldhede er ramaterialerne heldigvis lige ved deren, og der er rigeligt med arbejdskraft i
Vestjylland. Desuden er der efter krigen et stort behov for genopbygning og at bygge nyt. Det
betyder, at der i arene efter Anden Verdenskrig atter kommer gang i salget af Troldtekt og
Danatex.

| 1947 skeenker Louis Hammerichs enke, Ellen Hammerich, Provstgarden i Mols Bjerge til Grosserer
L. Hammerich og Hustru Ellen, f. Liisbergs Legat.

| 1951 installeres en automatisk telefoncentral i Grennegade i Arhus. Arsomsaetningen er nu 7,8
mio. kroner.

I 1955 fejres 100-ars dagen for firmaets grundlaeggelse med en personaleudflugt til Kebenhavn.

Kapitel 11: Troldtekt med nye ojne [1956-19609]

| slutningen af 1950'erne og 1960'erne begynder man at tenke i nye og anderledes anvendelser af
Troldtekt-pladerne. Hidtil har det primzere formal varet at isolere mod kulde og varme. Nu
begynder man ogsa at fa ejnene op for anvendelsesmuligheder i for eksempel idrets- og
sportshaller. Anvendelsesmuligheder, som senere bliver udvidet og kommer til at praege billedet af
Troldtekt. Det sker pa baggrund af, af traeuldspladerne som isoleringsmateriale efterhanden far
skarp konkurrence og bliver treengt tilbage af andre og bedre materialer sdsom mineraluld og
flamingoplader. Samtidig begynder man i hejere grad end tidligere at teenke funktion og udseende
sammen. Der kommer dog til at ga en arrekke, for de nye anvendelsesmuligheder for alvor ser
dagens lys.

| 1964 opstilles Danmarks ferste fuldautomatiske anlaeg til fremstilling af treebetonplader i
Troldhede. A/S L. Hammerich & Co's lager pa hjernet af Vestre Ringgade og Daugbjergvej omstiller
driften til palleterede varer og gaffeltrucks. Det er et stort skridt i et byggematerialelager, hvor
materialerne ferhen blev handteret enkeltvist. Det er en rationalisering, der er tidsbesparende og
med til at ege omsaetningen, da det nu bliver nemmere at s=lge hele paller af et byggemateriale.
Omsatningen runder i 1964 20 millioner kroner.
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Kapitel 12: Investeringer og kriser [1970-1979]

1g70'erne er preget af sdvel imponerende investeringer som knugende kriser. | 1970 der
administrerende direkter Aage Filtenborg. A/S L. Hammerich & Co. har kort forinden opkebt
Filtenborgs aktier i firmaet. Og Sven Hammerich fortsaetter som enedirekter frem til 1977, hvor han
gar pa pension og i stedet indtraeder i bestyrelsen. Carl Erik Olesen og Peter Hammerich, 3.
generation af Hammerich-familien, udnavnes til direkterer.

| samme periode flytter selskabet sit lager fra Vestre Ringgade til en 50.000 kvadratmeter stor
grund pa P. O. Pedersens Vej i Skejby i Arhus Nord. Med en lagerhal, der maler 117 meter i laengden,
42 meter i bredden og en samlet investering pa 9 millioner kroner, er virksomheden sikret
moderne lagerplads et godt stykke tid fremover. Og hvis der viser sig at veere behov for mere
plads, er der sat plads af til en hal af samme sterrelse beliggende parallelt med den nuvaerende
bygning. Ved udflytningen i 1974 er der endnu ikke taget stilling til, hvornar det kommer til at ske.

Selskabets administration bliver indtil videre liggende i Grennegade. Det er kun lageret og
ekspeditionen, der flyttes fra Daugbjergvej til Arhus Nord. Men hensigten er, at hele virksomheden
med tiden skal flyttes ud og samles pa den store grund. Ejendommen pa Daugbjergvej salges til
Det Danske Tralastkompagni. Udvidelsen sikrer A/S L. Hammerich & Co. omtale af flere omgange i
aviser som Aarhus Stiftstidende, Demokraten, ErhvervsBladet og Jyllands-Posten i lebet af det
halve ar, opferelsen star pa. Virksomheden har i 1974 en arsomsatning pa 52 mio. kroner.

Det er ikke kun i Arhus, men ogsa i Troldhede, at der sker store begivenheder i 1970'erne. Et nyt
fabriksafsnit bygges og tages i brug i 1974 pa trods af, at tiden er praget af olie-, byggekrise og
en generel afmatning. Der investeres desuden i en forstaerkning af salgsindsatsen. | 1977 haerger
imidlertid en kraftig pasat brand A/S Troldhede Pladeindustri, hvor det gamle fabriksafsnit
nedbraender. Fabrikken er heldigvis godt forsikret, hvilket betyder, at den hurtigt reetableres og
kan fortsatte produktionen.

Kapitel 13: 125-ars jubilaren [1980]

Torsdag den 9. oktober 1980 fejrer A/S L. Hammerich & Co. 125-3dret for virksomhedens
grundlaeggelse med stor festivitas. Jubileumsdagen fejres med en reception i Grennegade og
tanker tilbage til den spade begyndelse i 1855. | anledning af jubileet kan selskabets kunder kebe
udvalgte produkter til jubileeumspriser. Priserne svarer til 1855-priser i hele oktober. Det g=lder:

Wolf Klinker - jubileeumspris per stk. kr. 1,25
Wessel Vaegfliser - jubila2umspris per stk. kr. 0,98
Gaya Marazzi Gulvfliser - jubilaeumspris per stk. kr. 0,98

Selskabets varesortiment bestdr i 1980 af et bredt udvalg af byggematerialer, der foruden
Troldtekt blandt andet t=ller glaserede stentejsrer, Wolf gulvklinker, Ostara-, Marazzi- og Wessel
boligkeramik.

I Troldhede kan man fem ar senere fejre 50-ars jubileum. Det bliver fejret med en festlig
sammenkomst for medarbejdere og samarbejdspartnere pa Borris Hotel ved Troldhede.

Kapitel 14: Fra detail til engros [1980-1985]

Efter nogle ar med bedring i byggeriet indledes 1980'erne med en byggekrise - i kelvandet pa
oliekrisen. Efterspergslen pa byggematerialer er kraftigt faldende, og det nye lagerbyggeri pa P. O.
Pedersens Vej i Arhus Nord tynger pa budgettet. Resultatet er, at ejendommen szlges til naboen
Kosan Crisplant. Samtidig pabegyndes en gennemgribende omstrukturering af varesortimentet, da
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A/S L. Hammerich & Co. har besluttet fremover at satse 100 procent pa Troldtekt og nogle fa
handelsvarer.

| forbindelse med omstruktureringen og frasalget af ejendommen i Arhus Nord vinker selskabet
farvel til sine handvarkerkunder. Virksomheden gar over til at drive ren engrosvirksomhed, og al
handel med fliser, klinker og traditionelle byggematerialer udgar. Hidtil har hovedomsaetningen
netop ligget pa handelsvarer, men med omstruktureringen forsvinder godt 9o procent af
sortimentet. De resterende varer flyttes til Troldhede, hvor der er tilstreekkeligt med lagerplads.

1980'erne er preget af store omvaltninger hos A/S L. Hammerich & Co. | 1981 der direkter Carl Erik
Olesen, og Peter Hammerich fortsaetter som enedirekter. 1982 er et skelsettende ar, da det for
alvor er her, at virksomhedens gennemgribende omstrukturering traader i kraft. | kelvandet pa den
flyttes selskabets varelager til Troldhede, og salgsorganisationen bliver nedlagt. De tilbagevaerende
medarbejdere overflyttes til A/S Troldhede Pladeindustri, og Peter Hammerich forlader
virksomheden for at sege nye udfordringer.

Sven Hammerich bliver igen administrerende direkter for selskabet, der sammen med A/S
Troldhede Pladeindustri flytter til nye kontorlokaler pa Klamsagervej i Abyhej. Selskabet gar i det
daglige under navnet Troldhede Pladeindustri. Efter et ar med mange misforstaelser og
forklaringer over for kunder, beslutter bestyrelsen dog at tage det velkendte Hammerich-navn i
brug igen. Knud Thomasen fungerer fra 1982 som daglig leder for begge selskaber.

Begyndelsen af 1980'erne er ogsa tidspunktet, hvor virksomheden overtager de sidste af
Hedeselskabets aktier. Axel Prior-aktieposten blev overtaget i slutningen af 1970'erne, og A/S
Troldhede Pladeindustri er nu et helejet datterselskab. Tiden er preget af mange forhandlere og et
stort udbud af byggematerialer, samtidig med at byggeriet i Danmark er praget af stilstand.
Omsatningen af Troldtekt er dog stigende.

Kapitel 15: Erhvervsmand satter gang i L. Hammerich & Co. [1980'erne]

| begyndelsen af 1980'erne bliver der som bekendt vendt op og ned pa tingene hos A/S L.
Hammerich & Co. Erhvervsmanden Thorkild Bjerglund Andersen, der er mangedrigt medlem af
virksomhedens bestyrelse, arbejder malbevidst med at udvikle det "nye" Troldhede Pladeindustri.
Han kommer fra Aarhus Savvaerk og trader til, netop som A/S L. Hammerich & Co. har behov for
omstrukturering og nytenkning, og begge dele bliver hurtigt opfyldt.

Efter omstruktureringen i 1982-83 bliver Thorkild Bjerglund Andersens indflydelse og erfaring med
produktionsvirksomheder for alvor synlig. Den stzerkt stigende efterspergsel pa Troldtekt udnyttes
gennem foradling af sortimentet og effektivisering af driften i Troldhede. Der er ikke lengere dyre
ejendomme, der tynger pa budgettet. | stedet tjenes der mange penge, som reinvesteres i A/S L.
Hammerich & Co. Selskabet oplever fremgang og far desuden ekstra medvind, da byggebranchen i
disse ar gennemlever asbestkrisen. Virksomheden nyder godt af denne krise, hvor loftsplader
udskiftes ved mindste mistanke om asbest. Det resulterer i en eget efterspergsel pa Troldtekt, der
i stadig stigende grad bliver anvendt som beklaedningsplade andre steder end i industri- og
landbrugsbygninger, som hidtil var de primare anvendelsessteder. Nu udvikles Troldtekt, og man
far ejnene op for nye anvendelsesmuligheder som blandt andre skoler og institutioner.

Fremgangen fortseetter, og selskabet reinvesterer mange penge i A/S Troldhede Pladeindustri.
Produktionsanlegget bliver moderniseret, og der investeres i ny og mere effektiv terreovn samt
nyt skaere- og faseanlzg.



= Troldtekt

By Kingspan

I 1988 overtager Thorkild Bjerglund Andersen A/S L. Hammerich & Co., hvor han har siddet i
bestyrelsen siden 1973. Han afgiver i sensommeren et tilbud om at opkebe samtlige aktier i
selskabet efter i lebet af foraret at have sonderet terreenet blandt bestyrelse og hovedaktionzerer.
Pa det tidspunkt kender medarbejderne ikke til deres nye ejer, men den indledende skepsis
fortager sig hurtigt, da Thorkild Bjerglund Andersen overtager den daglige ledelse.

Kapitel 16: Dedsfald og direkterskifte [1990-1994]

I 1990'erne fortsaetter effektiviseringen af driften. Da direkter Sven Hammerich der i 1991,
udnavner Thorkild Bjerglund Andersen i stedet Henning Fruelund Andersen til direkter. Han er en
af Thorkild Bjerglund Andersens bestyrelseskollegaer i Aarhus Oliefabrik, og Thorkild Bjerglund
Andersen selv fortsaetter som bestyrelsesformand. Den daglige leder Knud Thomasen der
imidlertid i 1992, og Thorkild Bjerglund Andersen overtager direkterposten i A/S Troldhede
Pladeindustri. A/S L. Hammerich & Co. flytter fra Klamsagervej i Abyhej til Aarhus Savvarks lokaler
pa Seren Nymarks Vej i Hejbjerg.

Umiddelbart herefter indsatter Thorkild Bjerglund Andersen Peter A. Poulsen som direkter. Han
afleser Henning Fruelund Andersen, der fortsatter i bestyrelsen, hvor Thorkild Bjerglund Andersen
igen er formand.

Kapitel 17: Fra Hojbjerg til herregard [1995-1999]

I midten af 1990'erne keber Thorkild Bjerglund Andersen herregarden @stergaard af Torben Dahl
Olesen, der i sin tid kebte garden, som har hert sammen med herregardene Moesgaard og
Vilhelmsborg ved Arhus. @stergaard ligger mellem Malling og Solbjerg og kan feres tilbage til
omkring 1440. Herregarden er ved overtagelsen i darlig stand, iseer hovedbygningen. Thorkild
Bjerglund Andersen satter derfor en gennemgribende renovering og nyindretning af alle
herregardens bygninger i gang. Og i slutningen af 1997 kan A/S L. Hammerich & Co. flytte fra Seren
Nymarks Vej i Hejbjerg og tage en del af lokalerne pa @stergaard i brug. Det er hardt tiltreengt, da
medarbejderstaben efterhanden kraever mere plads.

I Troldhede maerker medarbejderne for alvor i 1990'erne, at der er kommet nye kraefter til.
Arbejdsprocesser bliver automatiseret og effektiviseret. Maskiner bliver udskiftet og opgraderet.
Handtering af for eksempel ratrae, der tidligere kraevede op til seks mands arbejdskraft, kraever nu
én. Havle, der tidligere var manuelt styrede, bliver automatiserede. Og otte mand styrer det, der
tidligere udgjorde arbejde til tyve personer. Pa et tidspunkt er medarbejderstaben i Troldhede helt
oppe pa 80-100 medarbejdere fordelt pa to skift. Pa grund af rationalisering og effektivisering
bliver tallet i denne periode reduceret til godt so medarbejdere, der til gengeeld er fordelt pa fire
skift.

I slutningen af 1990'erne far man ejnene op for nye anvendelsesmuligheder for traebeton og
akustiklesninger fra A/S L. Hammerich & Co. Troldtekt opnar i 1998 indeklimamzerkning efter
Dansk Indeklimamarknings ordning. Virksomheden er i det hele taget inde i en markant
udviklingsperiode bade produktions- og produktmaessigt, og det kommer til at s=tte sit praeg pa
selskabets fremtid.

Kapitel 18: L. Hammerich gar i ét med vaggen [2000-2005]

Arene fra 2000-2005 udger en markant udviklingsperiode for A/S L. Hammerich & Co. Peter A.
Poulsen er direkter, og Thorkild Bjerglund Andersen er bestyrelsesformand. Selskabet har
genvundet sin ekonomiske styrke, og resultatet er, at virksomheden begynder at opdyrke nye
markeder - ogsa i udlandet.
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Man begynder desuden at fa ejnene op for nye anvendelsesmuligheder med trebeton ud fra
negleord som god akustik, effektiv brandsikring og et sundt indeklima. Oprindeligt blev Troldtekt
produceret til og anvendt som beklaednings- og isoleringsmateriale i vaegge og lofter, i industri- og
landbrugsbygninger. Men i det stille undergar traeuldspladerne en foradling i retning af at blive
akustikregulerende beklaedningsplader til lofter og veegge i privatboliger, kontorer, klasselokaler,
institutioner, banker, kirker m.fl. Og i A/S L. Hammerich & Co. er man glad for og stolt af at kunne
sige, at firmaets produkter gar i ét med vaeggen. Troldtekt bliver nemlig til en serie af
akustikprodukter med blandt andet indbygget lys, lyd, ventilation og dekoration.
Akustiklesningerne udvikles i samarbejde med kompetente fagspecialister, heriblandt arkitekter,
og lesningerne bliver nogle af de mest anvendte til sikring af et godt lyd- og indeklima i Danmark.

Direkter Peter A. Poulsen og Thorkild Bjerglund Andersen kerer parleb i en arreekke, indtil
sidstnaevnte der i 2005. Nasten indtil sin ded er Thorkild Bjerglund Andersen arbejdende
bestyrelsesformand i selskabet. Da han der, deles boet, og hans hustru, Mette Bjerglund
Andersen, overtager - foruden @stergaard - Sneerildgard og Bendixminde, som Thorkild Bjerglund
Andersen ogsa ejer. Hans fire bern arver A/S L. Hammerich & Co. samt A/S Troldhede Pladeindustri
i fire lige portioner. Og en professionel bestyrelse indsattes. Den bestar af Keld T. Lauritsen
(tidligere ejer af Marius Hansen facader), Albert Beckenkamp (tidligere adm. direkter i KFK) og Nils
Nygaard, Kolding (aktiv virksomhedsejer).

| 2005 bliver administrationsbygningen i Troldhede hadret med en forskennelsespris af Troldhede
og Omegns Borgerforening. Tidligere blev bygningen beboet af driftsledere gennem tiden; i dag
fungerer den som reception og kontor for A/S Troldhede Pladeindustris kunder og medarbejdere.

9. oktober 2005 kan A/S L. Hammerich & Co. fejre sit 150-ars jubilaaum.

Kapitel 19: Nyskabende lesninger til nye kundegrupper [2006-2009]

Umiddelbart efter Thorkild Bjerglund Andersens ded i februar 2005 valger Peter A. Poulsen at
forlade selskabet for at sege nye udfordringer. Direkter Keld Toft Lauritsen indsattes som
arbejdende bestyrelsesmedlem, indtil Peer Leth i 2006 bliver selskabets nye direkter.

Peer Leth tiltreeder i en periode, hvor virksomheden er i gang med at forfine sine produkter og
vinde hjerter hos nye typer af kunder. L. Hammerich A/S bliver det let forkortede navn efter
forskellige markedsferingstiltag. Fra primart at producere loftsbekladning til industri, institutioner
og landbrug er virksomheden nu begyndt at udvikle nyskabende akustiklesninger til de
minimalistiske privatboliger med mange harde flader, som vinder mere og mere frem. Og til
kontorbyggeri, hvor isar de abne rum satter akustikken pa preve. Finere strukturer, flere
farvemuligheder og systemlesninger med indbygget lys og lyd er led i udviklingen af "den
multifunktionelle loftsflade". Samtidig appellerer flere af de nyudviklede lesninger til stetikken -
og de visuelt elegante projekter gor det nemmere at markedsfere sig over for savel arkitekter som
designbevidste boligejere. | 2008 bliver L. Hammerich hadret med en pris for den bedste stand i
Byggecentrums showroom, hvor boligejerne siden 2007 har kunnet opleve et bredt udvalg af
Troldtekt akustiklesninger til hjemmet.

L. Hammerich A/S udskifter ultimo 2007 adressen pa herregarden @stergaard i Malling med sterre
lokaler pa Sletvej i Tranbjerg.

Mere end 2 millioner kvadratmeter Troldtekt plader forlader fabrikken pa et ar, og 2007 bliver ogsa
rekordar, inden den globale finanskrise for en stund tager toppen af aktivitetsniveauet.
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Pa markedsferingsfronten forenkler virksomheden sit logo og sit visuelle udtryk. Det er en del af
en sterre proces, som ogsa omfatter en fornyelse af virksomhedens hjemmeside, der siden 1999
har gjort det muligt for Troldtekt at kommunikere direkte til andre grupper end forhandlerne. |
2007 udkommer ogsa ferste nummer af Troldtekt magasinet, som er tankt, skrevet og produceret
med tanke pa Hammerichs vigtigste relationer: forhandlere, kunder, samarbejdspartnere og
medarbejdere. Magasinet er et af tiltagene i udviklingen hen imod en sterre grad af synlighed og
teettere kunderelationer - ikke mindst over for arkitekterne, der flere gange om aret far de
dugfriske Troldtekt magasiner som et indstik i fagbladet Arkitekten.

Kapitel 20: Et nyt navn og en ny dagsorden driver vaksten (2010-2014)

L. Hammerich A/S bruger akustikpladernes 75-ars-jubil2um som en anledning til at skifte navn til
Troldtekt A/S. For hvorfor ikke benytte sig af, at man har et af dansk byggeris mest kendte og
anerkendte brands? Samtidig slar virksomheden nye toner an i sit strategiske fokus: Det handler
om baredygtighed.

En Troldtekt akustikplade bestar af dansk tree og cement uden nogen skadelig kemi. Det har i
artier vaeret en selvfelge for virksomhedens medarbejdere, men pa tarsklen til et nyt arti bliver
fordelene ved opskriften mere synlige udadtil. Det danske Indeklimamaerket, valget af tre fra
PEFC-certificerede skove og et fokus pa at bruge CO--neutralt brendsel pa fabrikken er nogle af
de forste tiltag, som kunderne meder. Netop de tre ting bliver fremhavet, da direkter Peer Leth i
marts 2010 far overrakt Byggeriets Miljepris af daveerende HKH Kronprins Frederik. Det bliver ikke
sidste gang, at Troldtekt og den danske kongefamilie krydser veje.

Som en af fa SMV'er i Danmark tilslutter Troldtekt sig FN's frivillige initiativ for samfundsansvar -
UN Global Compact. Her forpligter virksomheden sig til at overholde principper inden for
samfundsforhold, menneskerettigheder, anti-korruption og milje. Hele forsyningskaeden tzeller
med, og Troldtekt udarbejder en Code of Conduct, som alle negleleveranderer underskriver.

| 2010 udgiver Troldtekt sin ferste CSR-rapport, som hvert ar dokumenterer fremskridtene over for
FN. Og der er mange fremskridt at berette om.

| 2011 bliver Troldtekt en af pionererne inden for Cradle to Cradle-designkonceptet. Alle
treebetonprodukterne bliver Cradle to Cradle Certified®, hvilket betyder, at Troldtekt arbejder
strategisk med omraderne materialesundhed, genanvendelse, vedvarende energi, forvaltning af
vand og social ansvarlighed. Aret senere traeffer virksomhedens ledelse et vigtigt valg om at
basere hele forretningsstrategien pa principperne i Cradle to Cradle.

Et partnerskab med DONG bliver indgaet for at sikre, at stremforbruget pa fabrikken er baseret pa
el fra snurrende vindmeller. | 2013 udkommer Troldtekts ferste miljevaredeklarationer (EPD'er),
som er gaet efter i semmene og verificeret af en uvildig tredjepart. Det hele resulterer i, at
Troldtekt leber med endnu en fornem pris - strategiprisen ved CSR Awards 2014 - foran
haderkronede virksomheder som Velux og A.P. Meller-Maersk.

Der blzeser i den grad nye vinde over bade fabrikken i Troldhede og hovedkontoret i Tranbjerg. Det
afspejler sig ogsa i omsatningen, og Troldtekt rammer i 2014 et nyt rekordar, der viser, at
virksomheden har brugt finanskrisedrene pa at legge et solidt fundament for fremtidens
Troldtekt.
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Kapitel 21: Flere markeder kraver fordoblet fabrik (2015-2018)

De danske arkitekter har for alvor taget Troldtekt til sig, og dansk arkitektur er i hej kurs hos
vores nabo mod syd. Derfor vaelger Troldtekt i 2015 at stifte sit ferste datterselskab uden for
Danmark.

Tilgangen er at se Tyskland som et hjemmemarked pa linje med Danmark og mede de tyske
arkitekter pa tyske betingelser. Erfarne lokale salgskonsulenter starter salget op fra det nye
kontor i Hamburg, og i takt med at ordrerne vokser stabilt, bliver teamet hurtigt sterre.

Allerede i 2016 fojer Troldtekt endnu et hjemmemarked til og abner kontor i Malme, Sverige.
Vurderingen er, at treebaserede akustikplader passer godt til det svenske marked, hvor tre er et
foretrukket byggemateriale.

Kombinationen af internationalt udsyn og en voksende efterspoergsel i Danmark sztter nu for
alvor pres pa fabrikskapaciteten. Selv med treholdsskift og weekendhold kan Troldtekt kun lige na
at levere alle de ordrer, der kommer ind. Derfor giver ejere og bestyrelse gront lys til massive
udvidelser af fabrikken.

Det star hurtigt klart, at en planlagt udvidelse pa 40 procent kun lige raekker til den aktuelle veekst.
Sa en fremsynet bestyrelse beslutter hurtigt at investere yderligere 180 millioner kroner i at
fordoble kapaciteten med 12.000 kvadratmeter ekstra fabriksplads.

En ny malerhal, ekstra stebe- og terrelinjer samt en lager- og logistikhal er nogle af de
byggeprojekter, medarbejderne kan folge tet med i, mens de producerer for fuldt tryk pa de
eksisterende linjer. Med udvidelsen felger den nyeste robotteknologi - til gavn for bade
arbejdsmilje og klimaaftryk. Hojeffektive terreovne er en af grundene til, at Troldtekt pa tre ar kan
skzre nasten 30 procent af energiforbruget per produceret enhed. Og et nyt maleranlaeg serger
for at opsamle og genanvende spildt maling, sa spildet falder med 70 procent.

Den vestjyske finansminister Kristian Jensen fra Venstre, er med til at klippe snoren, da den nye
fabrikslinje star klar i starten af 2019. Aret efter hadrer Dansk Industri (DI) Troldtekts grenne
omstilling med tildelingen af DI Prisen. Peer Leth genopfrisker den royale etikette og far overrakt
prisen af HKH Kronprinsesse Mary pa scenen i Industriens Hus - dog uden et handtryk, da verden
nu er blevet ramt af en pandemi, som ferer forskellige restriktioner til nerkontakt med sig.

Kapitel 22: Karakterfulde design og rekordar i en pandemi (2019-2020)

Selvom Troldtekt for alvor er tradt ind pa den internationale scene, kommer ravarerne i
akustikpladerne stadig fra egen "baghave". Treet er redgran fra jyske skove, og cementen er fra
Aalborg Portland. Det skal vise sig at blive en stor konkurrencefordel, da en coronavirus fra den
kinesiske by Wuhan vokser ud af kontrol og i det tidlige forar 2020 lukker store dele af
verdenssamfundet ned.

Virksomheder kan pludselig ikke fa leveret varer pa tvaers af verden, men samtidig er byggeriet pa
kogepunktet. Boligejere, som ma blive hjemme fra ferie, bruger pengene pa at renovere - og
fremrykkede offentlige investeringer satter ekstra tryk pa efterspergslen. Byggeriet i Danmark
s@tter ny rekord i 2020, og det samme ger Troldtekt pa et niveau, der bare fa ar forinden havde
lydt som en fjern fantasi.

Med beskyttende tiltag som handsprit og varnemidler til medarbejderne kerer begge fabrikslinjer i
Troldhede for fuldt tryk gennem corona-aret. Andre brancher har tomme ordrebeger og ma sende
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medarbejdere hjem i den paradoksale pandemiperiode, der pa tragisk vis ogsa koster mange
menneskeliv verden over.

Noget af det, der baner vejen for Troldtekts hejere omsatningstal er en ny tilgang til design. |
nogle ar har Troldtekts udviklere eksperimenteret med specialdesign som for eksempel den
belgede trebetonplade Troldtekt® wave, der i 2016 vinder Troldtekts ferste German Design Award.
Ad flere omgange kan internationale arkitektstuderende byde ind med deres innovative
designidéer i idékonkurrencen Troldtekt Award, hvor vinderne kommer fra blandt andet Spanien
og Tyskland.

Gennembruddet kommer i 2019 med lanceringen af en industrielt produceret designserie. Efter et
grundigt forarbejde tzller serien ni forskellige desigh med freesede spor i overfladen, menstre og
s@rlige dimensioner. Arkitekterne omfavner de nye muligheder for at kombinere god akustik med
karakterfuldt design, og serien hester flere danske og internationale priser.

Iseer produktet Troldtekt line med langsgaende spor finder vej ind i kontorer, restauranter og
private hjem. Succesen far Troldtekt til senere at foje flere produkter til designserien - blandt
andet Troldtekt v-line med v-spor, som i modsatning til de andre designlesninger har en tykkelse
pa 25 mm i stedet for 35 mm.

Kapitel 23: Nye irske ejere vil gere Troldtekt global (2021-)

Vaksten, beredygtighedsrejsen og de nye design er motorer for Troldtekts branding. Og
opskriften pad succes gar ikke updagtet hen i branchen. Da Thorkild Bjerglund Andersens arvinger
beslutter at gere Troldtekt klar til et salg, star en af verdens ferende byggekoncerner klar i
kulissen.

Den globale Kingspan Group med base i Irland deler visionen om at senke byggeriets klimaaftryk.
Matchet er sterkt, og en aftale falder pa plads. | 2022 bliver Troldtekt en del af koncernen og star
nu steerkt rustet til fortsat international vaekst.

Med Kingspans knowhow i ryggen begynder en yderligere professionalisering af virksomheden, der
holder fast i sit navn, sine lokationer og sit hold af kompetente medarbejdere.

Parallelt med ejerskiftet udmenter Troldtekts sterre synlighed sig i et ar med flere fornemme
priser:

e Pa tarsklen til 2022 velger en jury af anerkendte tyske arkitekter at tildele Troldtekt prisen
som "Architects' Darling" i kategorien Cradle-to-Cradle Challenge (bzredygtighed).

e | sensommeren 2022 modtager Troldtekt royal haeder. Kongehuset, Danish Export
Association og Udenrigsministeriet hylder virksomhedens succesfulde indtog i Tyskland og
tilgangen til baredygtighed. Det bliver til endnu et mede med HKH Kronprins Frederik, som
overrekker den pris, han selv har lagt navn til: HRH Crown Prince Frederik International
Business Award.

e Troldtekt nar ogsa i 2022 at modtage den tyske baeredygtighedspris, Deutscher
Nachhaltigkeitspreis, for sine helt nye akustikplader, der er baseret pa den CO.-reducerede
cementtype FUTURECEM™,

Inden 2022 rinder ud, sker der ogsa et skifte i direkterstolen i Tranbjerg. Peer Leth takker af efter
16 ar og efterlader sig en virksomhed, der er blevet bade sterre og mere international.
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Produktionskapaciteten er nu pa cirka 6 millioner kvadratmeter akustikplader om aret - over tre
gange sa meget, som da han kom til.

| stolen satter sig 42-arige Michael Heeager Nystrup, som skal fere Troldtekt lngere frem pa den
globale scene. Han kommer direkte fra syv ar i et andet dansk selskab i Kingspan-koncernen,
LOGSTOR. Her har han haft ansvaret for salg og marketing, product management,
forretningsudvikling og digitalisering. Alt sammen vigtige komponenter i en virksomhed med
internationale ambitioner.

Med et skarpt blik for Troldtekts steerke kultur og medarbejdernes passion tager Michael Heeager
Nystrup straks fat pa opgaven. | det kommende halvandet ar dbner Troldtekt selskaber i UK &
Irland samt Norge - og overtager desuden alle treebetonaktiviteter i det hollandske selskab Isolco.
Medarbejderstaben narmer sig hastigt 200, sa trods raderum over flere kvadratmeter pa Sletvej,
ma ogsa depotrum omdannes til kontorer

| 2025 fejrer Troldtekt akustikplader go-ars jubileeum. Selvom kikkerten i disse ar er rettet mod nye
lande, er Danmark fortsat et kernemarked. En af jubileeumsarets forste milepzle er derfor ogsa
abningen af et helt nyt showroom i hjertet af Aarhus. Dermed har Troldtekt showrooms i begge
Danmarks to sterste byer — og bade i Aarhus og Kebenhavn er adressen i Vestergade. Her kan
arkitekter, fagfolk og private boligejere opleve, hvordan designet af Troldtekt akustikplader er
loftet til nye hejder.

Det var i centrum af Aarhus, at virksomhedens historie begyndte i 1855. Og det er stadig herfra,
den skrives 160 ar senere.

Troldtekts direkterraekke:

J. C. Seidelin - 1855-1884

Kebmand ). C. Seidelin abner Arhus' ferste specialforretning i bygningsartikler pa Fredens Torv 12.
Forretningen ). C. Seidelin er bade stor og velfungerende efter datidens forhold, varepriser og
okonomi. Han er selv kendt som en dygtig og retlinet kebmand, og da der i 1870 er tale om at
grundlaegge byens forste private bank, bliver han udset til at veere direkter. Han indtreeder derfor
som direkter for Aarhus Privatbank (senere kendt som Provinsbanken). Han kan dog ikke
overkomme begge geremal og salger i 1884 sin forretning til Louis Hammerich.

Louis Hammerich - 1884-1931

Louis Hammerich (1859-1931) er fedt i Flensborg (hvor faren er politimester) ud af en seskendeflok
pa syv. Hans familie bliver nedt til at flygte til Danmark, da krigen bryder ud i 1864. Hans
barndomshjem bliver Guldsmedgade nr. 18 i Arhus, og skolegangen bliver henlagt til
Katedralskolen. Senere kommer Louis Hammerich i leere hos Hans Broge, der driver en stor,
landskendt forretning. Her tilbringer han otte ar til stor tilfredshed for bade ham selv og Hans
Broge. Som 25-arig overtager han Arhus' ferste specialforretning i bygningsartikler pa Fredens Torv
efter J. C. Seidelin. Forretningen kerer godt med Louis Hammerich ved roret, og hvert ar ger han
status over det forgangne ar i form af sirligt nedskrevne arsregnskaber. | 1885 gifter Louis
Hammerich sig med Ellen Liisberg, datter af Radmand H. Liisberg. De far sammen i alt ti bern, der
vokser op pa Fredens Torv og senere pa familiens landsted "Seholt" i Risskov. Under Ferste
Verdenskrig opkeber Louis Hammerich Provstgarden i Mols Bjerge nzer Ebeltoft som feriebolig til
sin familie.
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| Arhus-kredse er Louis Hammerich blandt andet kendt for sin funktion som varge for Aarhus
Domkirke samt sit engagement i Aarhus Teater, Den Gamle By og som aktivt medlem af mange
bestyrelser blandt andet Hedeselskabet, Aarhus Trelasthandel, Hans Schourup, Brdr. Kier og
Aarhus Handelsforening. | 1907 modtager han Ridderkorset af Dannebrog og senere
Kommanderkorset af sdvel ferste som anden grad. Louis Hammerich der i 1931 efter 47 ars virke i
virksomheden. | et eftermzle lyder det: "Med Louis Hammerich er en Aarhus-Kebmand af den
gamle Skole, der havde Raad til at have og haevde Forretningsprincipper, gaaet bort, en
Gentleman-Kebmand, en Aarhusianer af den gamle kultiverede Patriciertype, et fint og nobelt
Menneske, der med fuld Ret kunde have sat som sit Valgsprog: Mit Hjem, min By, mit Land - min
Gud!"

Paul Hammerich - 1931-1936

Paul Hammerich (1893-1936) er Louis Hammerichs tredje sen. Han bliver handelsuddannet hos H.
Schmidt i Flensborg og opholder sig i en arrekke i Filippinerne, Indonesien, Japan og Mexico, mens
han arbejder i Det Transatlantiske Co. i Kebenhavn. | 1921 bliver han ansat som direkter i Bech, van
Sielen & Co. i New York, og fra 1922-1923 fungerer han som direkter for Arhus Oliefabrik i
Singapore. Han anszttes i A/S L. Hammerich & Co. i 1923 som prokurist og udnavnes i 1927 til
direkter. Da Louis Hammerich der i 1931, bliver han enedirekter. Paul Hammerich tager initiativ til
oprettelsen af Grosserer L. Hammerich og Hustru Ellen, f. Liisbergs Legat. Han der imidlertid i en
alder af blot 43 ar, f& maneder inden legatet bliver stiftet i 1936.

Aage Filtenborg - 1936-1970

Aage Filtenborg (1899-1970) bliver ansat i A/S L. Hammerich & Co. i 1919 og har dermed arbejdet i
selskabet i en arrekke, inden han bliver direkter i 1936, da Paul Hammerich der. Aage Filtenborg er
en markant og fremsynet person, der er med til at sette gang i selskabet. A/S L. Hammerich & Co.
gar under hans virke fra at veere lokalforretning til at blive landsdeekkende engrosforretning.

Sven Hammerich - 1947-1991

Sven Hammerich (1910-1991) er Louis Hammerichs sjette sen og yngste barn. Han tager i 1927
realeksamen fra Aarhus Katedralskole og fortsatter i sin fars fodspor ved at gd kebmandsvejen.
Sven Hammerich tager en kebmandsuddannelse i Balle og handelseksamen fra Niels Brock
Handelsskole efterfulgt af en arreekke som dragon ved Jyske Dragonregiment i Randers. Han
videreuddanner sig pa flisefabrikker i Tyskland samt hos Masonite Ltd. i England og Frankrig. Sven
Hammerich bliver i 1937 ansat i A/S L. Hammerich & Co. og kan i 1977 fejre 40-ars jubilaum. Fra
1947 er han direkter sideordnet med administrerende direkter Aage Filtenborg. Da sidstn=zvnte der
i 1970, fortsetter Sven Hammerich som enedirekter. | 1977 overtager Peter Hammerich, tredje
generation, direkterstolen, og Sven Hammerich indtraeder i bestyrelsen. Fra 1982 og frem til sin
ded i 1991 inds=ttes han dog igen som direkter i selskabet. Sven Hammerich nzrer en livslang
interesse for heste og er i en arraekke formand for Arhus Rideklub, bestyrelsesmedlem i Dansk
Rideforbund og er desuden certificeret springdommer.

Carl Erik Olesen - 1977-1981

Carl Erik Olesen (1919-1981) er fedt og opvokset i Aalborg. Han kommer fra stebegods-branchen
og har stort kendskab til byggebranchen. | 1942 ansaettes Carl Erik Olesen i A/S L. Hammerich &
Co., midt i 1960'erne bliver han underdirekter og i 1977 direkter. Da Carl Erik Olesen der i 1981,
bliver Peter Hammerich enedirekter.

Peter Hammerich - 1977-1982
Peter Hammerich (1940) er sen af Sven Hammerich. Han er fodt og opvokset i Arhus, hvor han i
1956 tager realeksamen fra Aarhus Katedralskole. Peter Hammerich bliver handelsuddannet hos
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Carl F. Petersen, Arhus, efterfulgt af en arraekke ved Gardehusarregimentet. | 1965 afslutter han
HH fra Niels Brock Handelsskole og kan efterfelgende feje merkonom i markedsfering og
finansiering fra Arhus Kebmandsskole pa sit uddannelsesforleb. Peter Hammerich arbejder i en
arreekke som eksportsekretaer hos Grindsted Products, Arhus (Danisco) og i England. | 1969 bliver
han ansat i A/S L. Hammerich & Co., hvor han fra 1977 er direkter. | forbindelse med en intern
omstrukturering i 1982 forlader han selskabet. | drene herefter er Peter Hammerich ansat i
forskellige virksomheder, blandt andet aktieselskabet Carl Christensen og Telia Telecom A/S frem
til sin pension i 2003.

Thorkild Bjerglund Andersen

Thorkild Bjerglund Andersen (1924-2005) er fedt i Berkop ved Vejle som yngste sen af
savvarksejer Anders Andersen. Han bliver uddannet pa Niels Brocks Handelsskole i Kebenhavn og
bliver efter en arrekke ved Treekompagniet i Kebenhavn ansat pa Aarhus Savvaerk, som han senere
overtager. | 1960'erne foretager Thorkild Bjerglund Andersen mange rejser til Fjernesten, hvor han
opkeber teaktra til den stadigt voksende industri af teaktrasmebler i Europa. Senere etablerer
han en virksomhed i Singapore til forarbejdning af trae fra Burma til mebler med henblik pa eksport
til Europa og USA. Thorkild Bjerglund Andersen driver international virksomhed, samtidig med at
han nzerer stor interesse for dansk landbrug. | 1963 keber han Snarildgaard ved Odder,
Mallegarden kommer til i midten af 1970'erne, Bakkegaarden i 1983, Bendixminde i 1986 og
herregarden @stergaard i 1994. | mere end 25 ar er Thorkild Bjerglund Andersen desuden finsk
konsul.

Thorkild Bjerglund Andersen har mange ars erfaring med at drive produktionsvirksomhed og ser
med det samme, at selskabets handelsaktiviteter har behov for en gennemgribende
omstrukturering. Stram styring af virksomhedens produktion efter efterspergslen barer frugt, og
A/S L. Hammerich & Co. begynder hurtigt at tjene penge igen. Thorkild Bjerglund Andersen
overtager i 1988 hele selskabets aktiekapital, som ogsa indebaerer A/S Troldhede Pladeindustri.
Dygtig ledelse og store investeringer for at effektivisere bade drift og produktion resulterer i
fortsat fremgang - godt hjulpet af gunstige konjunkturer for isaer Troldtekt. Han sidder i A/S L.
Hammerich & Co.'s bestyrelse fra 1973 og er arbejdende bestyrelsesformand frem til sin ded i
2005. Herefter arver hans fire bern virksomheden ligeligt mellem sig.

Henning Fruelund Andersen - 1991-1996

Henning Fruelund Andersen (1928) tiltreeder som administrerende direkter i A/S L. Hammerich &
Co. i 1991, da Sven Hammerich der. Han er bestyrelsesmedlem i blandt andet Aarhus Oliefabrik og
kommer fra en direkterstilling i @sten. Henning Fruelund Andersen og Thorkild Bjerglund
Andersens kender bade hinanden fra bestyrelsesarbejdet og @sten, og hans kvalifikationer ger
ham til den rette som ny direkter. Henning Fruelund Andersen er direkter frem til 1996, hvor Peter
A. Poulsen overtager direkterstolen.

Peter A. Poulsen - 1996-2005

Peter A. Poulsen (1962) er skovridder og ligesom Thorkild Bjerglund Andersen aktiv i Dansk
Skovforening. Peter A. Poulsen bliver udnaevnt til direkter i A/S L. Hammerich & Co., da firmaet er
flyttet fra Klamsagervej i Abyhej til Aarhus Savveerks lokaler pa Seren Nymarks Vej i Hejbjerg.

Peter A. Poulsen er med til at lagge fundamentet for den rivende udvikling, som Troldtekt kommer
til at gennemga i de efterfelgende ar. Han tager blandt andet de ferste skridt i retning af en
automatisering af produktionen, hvor faarre mand kan bemande flere skift i takt med udviklingen
af maskinparken.
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Det er ogsa Peter A. Poulsen, der ser potentialet i at videreudvikle de klassiske trbetonplader, sa
de bliver attraktive i flere bygningstyper. For eksempel er han med til at lancere Troldtekt
ventilation, som den dag i dag er med til forene god akustik og et sundt indeklima i skoler og
kontorer.

Umiddelbart efter Thorkild Bjerglund Andersens ded velger Peter A. Poulsen at fratraede som
direkter.

Peer Leth - 2006-2022

Peer Leth (1965) er fodt og opvokset i Arhus. | 1985 bliver han efter to ars lzretid udlert hos Jyda i
Brabrand, hvorefter han bliver ansat i virksomheden Schock Danmark, der leverer beslag til
mebelindustrien. Karrierevejen inden for salg ferer Peer Leth til en stilling som salgschef hos
virksomheden Ottensten i Arhus, der forhandler trykluftvaerktej til hdndvaerk og industri. Fra 2001
til 2006 kan han kalde sig direkter ved Danske Traelast, hvorefter han i 2006 tiltreeder som direkter
i A/S L. Hammerich & Co.

Peer Leth tiltraeder, netop som selskabet gar fra at vaere produkt- til konceptleverander. Han har
mange ars erfaring fra byggebranchen og kan dermed styrke selskabets muligheder for at opdyrke
nye forretningsomrader og markeder. Med Peer Leth forstarkes virksomhedens udvikling hen
imod en sterre grad af synlighed og teettere relationer til arkitekter og fagspecialister.

Michael Heeager Nystrup - 2022-

Michael Heeager Nystrup (1980) kommer fra Harlev ved Aarhus og bor som barn flere ar i
Venezuela. Han vender hjem til Danmark for at studere ekonomi og Business Administration i
Aalborg. Karrieren gar omkring DTF Travel, Wrist Ship Supply og KMD, fer han kommer til et andet
dansk Kingspan-selskab, LOGSTOR. Her arbejder han i over syv ar som Vice President for salg og
marketing.

Det betyder ogs3a, at Michael Heeager Nystrup kender Kingspan indefra, da han tiltreeder som
direkter for Troldtekt i efteraret 2022. En primaer opgave for den ambitiese direkter bliver at geare
Troldtekt til international veekst, og i de naeste par ar abner datterselskaber i bdde Norge, UK &
Irland samt Benelux, samtidig med at virksomheden skzrper flere af sine processer.

Michael Heeager Nystrup laegger vaegt p3, at han vil bevare virksomhedens starke og passionerede
medarbejderkultur. Passionen for mennesker og planet bliver ogsa et omdrejningspunkt i
virksomhedens nye verdigrundlag.

Kart barn med mange navne - selskabets navnhe gennem tiden
1855-1884: ). C. Seidelin

Fra 1884-1911: L. Hammerich Forretning i Bygningsartikler

1911: L. Hammerich Specialforretning i Bygningsartikler

1911-2006: A/S L. Hammerich & Co.

2006-2010: L. Hammerich A/S

2010-: Troldtekt A/S



