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Om denne rapport

Velkommen til Troldtekts ESG rapport for 2025, som samler
vores arbejde og resultater inden for milje, sociale forhold og

virksomhedsledelse.

Rapporten her er nummer 16, siden vi tilsluttede os FN's
Global Compact i 2010. Som medlem forpligter vi os til
hvert ar at dokumentere vores fremskridt inden for sam-
fundsansvar.

Vores formelle rapportering til FN sker via den arlige
Communication on Progress (CoP) med spergsmal
inden for Global Compacts hovedomrader: Ledelse,
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljo og
antikorruption. CoP'en hjzlper virksomheder med at
identificere udfordringer og satte mal.

| rapporten her gar vi mere i dybden for at sikre indblik i og

transparens om de vaesentlige emner, der fylder i hverda-
gens ESG-arbejde.

2 TROLDTEKT® ESG-RAPPORT 2025

Med udgangspunkt i EU-standarder
Fra og med regnskabsaret 2024 er ESRS tradt i kraft som
en del af EU's direktiv om virksomheders baredygtigheds-

rapportering (CSRD). Troldtekt lever op til kravene via vores

ejerselskab Kingspan Groups rapportering.

| vores egen rapport tager vi udgangspunkt i ESRS' over-

ordnede struktur — uden at rapportere efter hvert specifikt

krav. Derfor er rapporten organiseret i fire afsnit:

General
Environment
Social
Governance

VoV VoV

Derudover indeholder rapporten en intro fra vores direktion
samt et indblik hejdepunkter fra 2025.

Vil du vide mere?

Hvis du har spergsmal til rapportens
indhold, er du velkommen til at
kontakte Troldtekts Head of Product,
Marketing & Sustainability, Cécile
Vassort (sustainability@troldtekt.dk )

Troldtekts CoP finder du pa
unglobalcompact.org

Troldtekts ESG-rapporter er
tilgeengelige pa troldtekt.dk

Kingspans Planet Passionate-rapport er
tilgaengelig her

Igennem rapporten bruger vi beteg-
nelsen CO,e. Det er en forkortelse for
CO,-akvivalenter, som er en faelles
maleenhed for drivhusgasser. Den
omregner forskellige gasser, som for
eksempel metan og kveelstofoxid,

til den maengde CO,, der ville have
samme klimaeffekt.

Indholdsftortegnelse

Undervejs i ESG-rapporten optrader en rekke skovfotos.

De er alle taget af Troldtekts egen fotograf, Tommy Kosior,

i en af de danske skove, hvorfra traeet til Troldtekt akustikplader
kommer. Troldtekt bruger udelukkende tra fra certificerede
skove. Det betyder, at alle Troldtekt akustikplader er enten
PEFC™- eller FSC®-certificeret (PEFC/09-31-030 / FSC®C115450).
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LEDER

Hoje ESG-ambitioner er
en investering | fremtiden

Hos Troldtekt har vi arbejdet strategisk med ansvarlighed i over 15 ar.
Vi tror pa, at det bade er sund fornuft og sund forretning at fastholde
vores ambitioner - ogsa nar det stormer i verden omkring os.

Mange virksomheder maerker et eget pres, nar tragiske
krige raser og ogsa udfordrer forsyningssikkerheden. |
usikre tider kan det vaere fristende at prioritere kortsigtet
og sette de langsigtede ESG-investeringer ned i gear. Hos
Troldtekt tror vi dog pa, at en fast kurs og et kig mod hori-
sonten er den sikreste vej gennem storm.

Gennem 15 ar med finanskrise, pandemi, krige og anden
uro har vores strategiske baeredygtighedsarbejde vaeret
vedvarende. Undervejs har vi erfaret, at de langsigtede am-
bitioner betaler sig. Fokus pa klima og social ansvarlighed -
0gsa nar det er sveert - er nedvendigt for klodens fremtid.
Samtidig bidrager det til en sundere og mere konkurrence-
dygtig forretning.

Det sa vi ogsa i 2025 flere konkrete eksempler pa.

Vigtigt med volumen

I en arraekke har vi haft stort fokus pa at reducere CO_e-af-
trykket fra vores produkter og produktion. | 2025 egede vi
igen andelen af solgte akustikplader baseret pa CO,e-redu-
ceret cement.

Da vi for cirka fire ar siden begyndte at producere med
FUTURECEM™, valgte vi, at pladerne ikke skulle vaere dyrere
for kunderne. Det var med til hurtigt at skabe efterspergsel,
gore produktionen rentabel og styrke vores konkurrenceevne.
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Pa energiomraddet fortsatte vi i 2025 med at systematisere
vores reduktioner, blandt andet med en dedikeret medar-
bejder, som kun arbejder med energioptimering. Vi har efter
et succesfuldt pilotprojekt monteret varmevekslere pa alle
vores torreovne og forventer at se en markant energireduk-
tion allerede i 2026.

Vi vil have en sikker kultur

De seneste ar har vi investeret i mange tiltag for at ege
sikkerheden i vores produktion. De spander fra kurser og
workshops om sikker adfzerd til faste runderinger pa fabrik-
ken og systematisk registrering af vigtige observationer.

Malet er nul arbejdsulykker, og selvom antallet af ulykker
heldigvis er faldet i bade 2024 og 2025, er vi ikke i mal. Det
tager tid at ®ndre adfeerd, sa det er vigtigt, at alle fortsat
stopper op, observerer og inddrager kolleger, hvis de far oje
pa risici i produktionen.

Struktur skaber forbedringer

Nar vi vil gere en reel forskel for bade mennesker og milje,
kraever det de rette ledelsessystemer. Troldtekt er i dag en
virksomhed af en storrelse, hvor det er afgerende at arbejde
struktureret og hele tiden veere klar til at forbedre os. Derfor
har vi i 2025 investeret betydelige kraefter i at opna nye
ISO-certificeringer, og arbejdet fortsaetter i de kommende ar.

Hverken systemer eller ESG-strategier er steerkere end den
kultur, de skal fungere i. Det er med bdde stolthed og glaede,
at jeg hver dag maerker den energi og det engagement, vores
medarbejdere bringer til deres arbejde. En stor tak til alle hos
Troldtekt for endnu en gang i 2025 at omsaette passionen
for mennesker og planet til konkrete handlinger i hverdagen.
Det kan du laese meget mere om her i ESG-rapporten.

God leselyst!

e

Michael Heeager Nystrup, adm. direkter
Troldtekt A/S

PRISER

Haeder tor ESG-rapportering -
for andet ar 1 traek

Troldtekt fik i november 2025 tildelt "Excellence-status”
ved ESG Transparency Award 2025. Det tyske konsulentfir-
ma EUPD Research giver anerkendelsen til organisationer,
der viser hoj kvalitet og troveerdighed i deres rapportering
om baeredygtighedstiltag. Ogsa i 2024 modtog Troldtekt
hader.

En samlet score pa 76 procent placerede igen i 2025
Troldtekt i den everste Award-kategori, Excellence Class.

ESG Transparency Award evaluerer virksomhedernes
rapporter i fem kategorier. | Troldtekts tilfalde fremhaever
evalueringen iszr ledelsesforankring, tydelig metodebeskri-
velse og balanceret rapportering af fremskridt og udfor-
dringer.

Governance 76%
Transparency 87%
Regulatory landscape/compliance 64%
Environmental 69%
Social 62%
Total score 76,33%

A

TRANSPARENCY

Troldtekt A/S

EUPD _Research

"E, S og G skal leve i alle hjer-
ner af Troldtekt, og det synes jeg, vi
lykkes med. Derfor er den her pris
ogsa et stort skulderklap til alle vo-
res engagerede medarbejdere, som
udlever vores bzeredygtighedstiltag i
hverdagen.”

Michael Heeager Nystrup, adm. direkter,
Troldtekt A/S
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Bidrag til Planet
Passionate

18% mindre CO,e/m?

Vores klimaregnskab for 2025 viser, at vi reduce-
rede CO, e-udledningen per produceret kvadratme-
ter trebeton med 18 procent sammenlignet med
2024. Det skyldes iszr vores brug af CO,e-redu-
cerede cementtyper, som slar igennem i vores nye
miljevaredeklarationer (EPD'er) fra 2025. Som felge
af hejere salg end i 2024 steg Troldtekts samlede
CO,e-udledning dog en smule i 2025.

Planet Passionate er Kingspan Groups globale bae-
redygtighedsprogram, som Troldtekt er en del af. |
perioden 2020-2030 sztter programmet retningen
for vores arbejde med CO_e-reduktion, energi,
cirkularitet og vand. Hos Troldtekt bidrog vi igen i e Y e e b
2025 til resultaterne med konkrete indsatser — fra B il W o
vedvarende energi og energistyring i produktionen
til produkter med reduceret CO,e-aftryk.

Side 14 Side 31
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Nye EPD'er

CO,e-reduktionen per produceret kvadratmeter
viser sig tydeligt i de nye miljevaredeklarationer
(EPD'er) for Troldtekt akustikplader, som udkom i
sensommeren 2025. Siden de foregdaende EPD'er
fra 2021 er CO,e-aftrykket for Troldtekt baseret pa
hvid cement faldet med 12 procent. For Troldtekt
baseret pa FUTURECEM er aftrykket faldet med 20
procent.

Faerre arbejdsulykker

epagganmark

For andet ar i traek faldt antallet af arbejdsulykker
i 2025. Her registrerede vi 8 ulykker mod 11 i
2024 og 18 i 2023. Vi har i de seneste ar syste-
matiseret og skarpet vores arbejde med sikker-
hed - blandt andet med arbejdsmiljecertificerin-
gen ISO 45001 og med en rekke konkrete tiltag i
vores produktion.

(KT N]

Side 24 Side 36

08,8% vedvarende
energi

Ny laeringsplatform

i veiking
: LeRring
Hiem

AR eaine Grove
| 2025 har vi implementeret leringsplatformen
Learning Grove. Formadlet er at opbygge bade
generelle og mere specialiserede kompetencer, i
takt med at Troldtekt udvikler sig. Med Learning
Grove har vi samlet obligatorisk leering, onboarding
og selvstudier ét sted for at styrke vores medarbej-
deres udvikling og den interne videndeling.

e
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arowsing kot qone

5 |

A )
& pradict xoouletor

| 2025 etablerede vi Troldtekts ferste solcelleanlzeg
pa taget af logistikhallen i Troldhede. Solcellerne
supplerer vores ovrige brug af vedvarende energi,
som i 2025 udgjorde 98,8 procent af vores samle-
de energiforbrug. Al den evrige elektricitet til vores
produktion keber og afdekker vi med certifikater
fra hawvind (@rsted). Vores egen biokedel leverer
bade procesvarme og rumopvarmning pa fabrikken.

Side 26



General
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Kingspans globale baredygtighedsprogram og FN's
initiativer for samfundsansvar er hjernesten i Troldtekts
ESG-arbejde. Vi laegger veegt pa passionen for mennesker
og planet, nar vi udlever ansvarlighed i konkrete

hverdagstiltag.




GENERAL

General

Dette afsnit handler om forhold inden for felgende omrader:

- ESRS 1 General requirements
- ESRS2 General disclosures

Troldtekt rapporterer via Kingspan Group i henhold til CSRD. Her i vores egen
ESG-rapport tager vi ogsd udgangspunkt i ESRS-standarderne, men uden at
rapportere efter de specifikke krav i hver standard.

Vi arbejder efter globale mal

Som en del af Kingspan Group arbejder Troldtekt inden for koncernens globale
baeredygtighedsprogram, Planet Passionate, der leber frem mod 2030. Program-
met er opdelt i fire kategorier, som danner grundlag for bade strategiske og ope-
rationelle tiltag i vores virksomhed: CO,e, energi, cirkularitet og vand.

| 2025 blev flere mal tilfejet, mens andre er skarpet, fordi selskaberne i Kingspan
samlet set har opndet fremskridt hurtigere end forventet siden lanceringen af
programmet i 2020. Blandt andet kom nye mal til inden for genanvendte og for-
nybare ravarer samt inden for lanceringen af returmodeller for byggematerialer.

Planet Passionate overlapper i hej grad med principperne i Cradle to Cradle
Certified® - det internationale designkoncept, som vi hos Troldtekt har arbejdet
strategisk med siden 2012. Derfor har vi gennem snart 15 ar gjort lebende frem-
skridt inden for alle Planet Passionates fire kategorier og bidrager til Kingspans
samlede malopfyldelse.

FN-initiativer som et fundament

FN's frivillige initiativer inden for baeredygtighed og ansvarlighed udger et
fundament under vores ESG-arbejde. Allerede i 2010 tilsluttede Troldtekt sig FN's
Global Compact, og vi arbejder derfor i trad med de ti FN-principper inden for
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— Pa den made er
arbejdet med sociale

og miljomaessige
baeredygtighedstiltag
italesat og forankret i alle
grene af virksomheden.

GENERAL

menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, milje og antikorruption. Vi rappor-
terer arligt om vores fremskridt via vores Communication on Progress (CoP).

Hos Troldtekt bakker vi desuden op om FN's 17 verdensmal for en verden i balan-
ce. Vi har udvalgt fire mal, hvor vi szrligt kan gere en forskel.

SUNDHED Mal 3: Sundhed og trivsel
OGTRIVSEL Vores akustiklesninger er dokumenteret fri

1 /\ for skadelige stoffer og bidrager til et sundt

indeklima.
12 ANSVARLIGT Mal 12: Ansvarligt forbrug og produktion

FORBRUG i f . : . )
0GPRODUKTION Vi investerer i energieffektiv produktion og

QO

anvender vedvarende energi | vores processer.

15 LIVET Mal 15: Livet pé land
LI Alt trae i vores akustikplader er certificeret og

~

“" stammer fra ansvarligt drevne skove.

~

17 PARTNERSKABER Mél 170: Partnerskaber for hqndling
FOR HANDLING: Vi indgar i netveerk og samarbejder,

@ der styrker cirkuler ekonomi.

En passion for mennesker og planet

Vi har defineret et enkelt og faelles formal, som alle medarbejdere hos Troldtekt
arbejder for at leve op til: Hos Troldtekt ensker vi at udnytte fordelene ved god

akustik til at skabe et sundt indeklima med passion for mennesker og planeten.

Formalet er udviklet i et tet samarbejde mellem ledelse og medarbejdere. Det
kommer til udtryk i vores kultur og i det daglige samarbejde - bade pa hoved-
kontoret og i produktionen i Danmark samt blandt kollegerne i Sverige, Norge,
Tyskland, Storbritannien, Holland, Belgien og Luxembourg.

Vores vaerdier fungerer som fzelles kompas og understetter bade vores lokale
redder og vores internationale ambitioner. Verdierne hjzlper os med at treffe
beslutninger om alt fra produktionsforbedringer og materialevalg til maden, vi
arbejder sammen med kunder, leveranderer og andre interessenter.

Vores arbejde er desuden guidet af Kingspans Code of Conduct, som satter en
klar standard for ansvarlig adfeerd. Code of Conduct er med til at sikre, at alle
medarbejdere udlever verdierne pa en made, der er i fuld overensstemmelse med
lovgivning, etiske principper og hensynet til sikkerhed og trivsel samt mennesker
og miljo.

ESG-RAPPORT 2025
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GENERAL GENERAL

En cirkuleer pioner

®
CERTIFIED
Troldtekt traebetonplader er Cradle to Cradle Certified® pa guldniveau. Vi opndede

certificeringen for forste gang i 2012 og markerede os dermed som en af de cir- cradletocradle
kulere pionerer i byggeriet. Siden er det blevet til en raekke re-certificeringer efter gold SR
skrappe krav - naste gang i 2026. cacceRTIFIED.ORG

full scope

Troldtekts Cradle to Cradle-scorecard

Basic Bronze Silver Gold Platinum

Material Health

@ Product Circularity 0
@ Clean air & Climate protection 0

12025 fejrede vi 90-ars jubilzeum for Troldtekt akustikplader med en raekke aktiviteter dret igennem.
P3 fotoet har Team Troldtekt formet et stort “90". Det er et tilbageblik, men ogsa et lofte: Vi er et
ambitiest hold, klar til at skrive nye kapitler om ansvarligt byggeri med god akustik.

Vores forretningsmodel

Water & Soil Stewardship 0
Social Fairness Q

> Sldgn 1935 har Troldtekt .prod ucoeret akustlkplader af traebeton. Vi Skemaet viser Troldtekts score ved Cradle to Cradle re-certificeringen i efterdret 2023. Inden for fire af de fem
har i dag egne salgsafdellnger pa ma rkederne Danma I’k, Tyskland, kategorier har Troldtekt opnaet certificering pd guldniveau, mens den femte kategori er pa platinniveau.
Sverige, Norge, Storbritannien & Irland og Benelux. P& evrige marke-
der samarbejder vi med distributionspartnere.

> Troldtekts formal er at udnytte fordelene ved god akustik til at skabe
et sundt indeklima med passion for mennesker og planeten.

> Vi bruger de samme rdvarer som for 90 ar siden: gran og cement.
Med en ambities tilgang optimerer vi lebende produkter og opskrif-

Kategorier med certificering Kategorier med certificering
ter, sa de er til gavn for brugernes trivsel uden at ga pa kompromis efter version 4.0: efter version 3.1:
med miljoet.
> Material Health > Product Circularity
> Al produktion foregdr i Danmark under hejteknologiske forhold med > Clean air & Climate protection > Social Fairness
fokus pa lebende reduktion af vores CO,e-aftryk. > Water & Soil Stewardship

> Troldtekt har siden 2022 vzret en del af den irske byggekoncern
Kingspan Group, der er global leverander af hojeffektive isolerings-
og klimaskarmlesninger med tilstedevaerelse i over 80 lande.
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GENERAL GENERAL

Planet Passionate | Target Progress 2025

2030 Planet Passionate Targets sy Progress Towards Target

65% reduction in scope 1 & 2 GHG emissions'? from 2020 (%) 70% 100%
15% reduction in carbon intensity from key raw materials from 2020 (%) 4%
=90% zero emissions company cars® (annual replacement %) 97%
ENERGY 60% renewable energy consumption (%) 63%
CﬁT 1SO 50001 certification for large sites* (%) 50%
Solar PV systems on all wholly owned sites (%) 61%
Zero waste to landfill® (%) -6%
1.5 million tonnes recycled and renewable raw materials used annually (tonnes) 1.05 MT i

e —————

Facilitate 20 product takeback and recycling schemes (no. of schemes)

Oversigt over Kingspan's mal frem mod 2023.

Planet Passionate:
Flotte resultater flytter malstregen

| 2025 valgte Kingspan at skarpe udvalgte mal og tilfeje helt nye |
sit globale baeredygtighedsprogram - blandt andet fordi koncernen
er naet langt med indsatserne i de seneste fem ar. Se her, hvordan
vi hos Troldtekt bidrager til programmets fire kategorier.

Hos Troldtekt er vores drivkraft en passion for mennesker og
for planeten. Det harmonerer godt med Kingspans baredyg-
tighedsprogram, Planet Passionate, og programmet gaelder
pa tvaers af koncernens selskaber i over 80 lande.

Kingspans Planet Passionate-rapport
beskriver tiltag og resultater inden for
de fire fokusomrader, som programmet

er bygget op om:
Planet Passionate leber over 10 ar - fra 2020-2030 og blev

i 2025 - midtvejs i perioden - opdateret med nye mal, mens

> CO
andre blev skaerpet. Flere af de oprindelige mal er allere- N Enezrgi Rendering af gspans faciliteter i Irland.
de opfyldt fer tid. Det gaelder blandt andet malet om at X X
o & A > Cirkularitet . . .
generere 20 procent vedvarende energi pa Kingspans egne - Formadlet med Planet Passionate er at have en positiv
> an

pavirkning pa tre globale udfordringer: klimaforandringer,
cirkularitet og beskyttelse af verdens naturressourcer.
Kingspan vil gere en forskel med avancerede materialer,

lokationer. Et mal, som Troldtekt bidrager til med vores egen
biokedel og med solceller pa fabrikstagene.
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byggesystemer og digital teknologi. Koncernen har sit eget
innovationscenter, IKON, hvor nye tiltag udvikles for at hjzel-
pe Troldtekt og Kingspans andre selskaber med at opfylde
de ambitiese mal.
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GENERAL

Sadan bidrager

Troldtekt til Planet Passionate

CO,e-reduktion

Hos Troldtekt arbejder vi lebende for at seenke CO,e-udled-
ningen fra bade produktion og produkter. | 2025 ndede vi
op pa 98,8 procent CO,e-neutral energi i vores produktion
(scope 1 & 2). Her kommer energien fra vindstrem, bioflis
og solceller.

Nye miljevaredeklarationer (EPD'er) fra august 2025 doku-
menterer desuden et lavere CO,e-aftryk fra vores produkter
igennem deres livscyklus: 12 procents reduktion for plader
baseret pa hvid cement og 20 procents reduktion for plader
baseret pd FUTURECEM™ siden 2021.

Ogsa vores bilpark far lebende et lavere aftryk. Ved udgan-
gen af 2025 var 42 procent af vores biler elbiler.

Energi

Med 98,8 procent vedvarende energi i produktionen i 2025
ligger vi solidt foran Kingspans koncernmal om 60 procent
vedvarende energi i 2030. Vi har desuden i 2025 installeret de
forste solcellepaneler i Troldhede.

Vi straeber efter i lobet af 2026 at opna ISO-certificerin-

gen 50001 (energiledelse), som er et mal for alle Kingspans
store fabriksomrader. Varmegenvinding fra terreovne og et nyt
energistyringssystem hjzlper desuden med at sxnke energi-
forbruget maerkbart.

1 2025 ndede vi op p§ 98,8 procent CO,e-neutral energi i vores produktion. En andel af energien kommer fra vindstroem.

16 TROLDTEKT®
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Cirkularitet

Vi arbejder bredt med cirkularitet for at understotte
Kingspans mal om mindst 20 takeback-og
genbrugsprogrammer inden 2030 - samt malet om, at
Kingspan-selskaber skal bruge 1,5 millioner ton genbrugte
eller fornybare ramaterialer arligt.

Vi har allerede en returordning, hvor byggepladsfraskaer ud-
nyttes - for eksempel som husdyrstreelse eller bunddakke i
plantager. Da ordningen ikke vedrerer end-of-life-produkter,
er den dog ikke en del af Kingspans opgerelse. Vi arbejder
0gsa pa at ege andelen af genanvendte materialer i vores
plader. Treet er fornybart, og cementen indeholder en min-
dre andel genanvendt materiale, som vi arbejder pa at ege.

Vigtigst er dog, at Troldtekt pladerne far sd lang levetid som
muligt pd hejeste niveau, herunder at plader fra nedrevne
bygninger kan blive genbrugt i hel eller let-bearbejdet form.
Eksempler som hejhuset TRAE pa Aarhus Havn viser vejen.

Vand

Troldtekt bidrager ikke direkte til Kingspans mal om regn-
vandshest, da vi aktuelt ikke har de tekniske lesninger til at
hoste regnvand og bruge det i produktionen. Vi vil dog fra og
med 2026 genbruge kondensvand fra nye varmevekslere i
vores torreanleg.

Troldtekt har udvidet et pilotforseg med varmegenvinding i vores terreproces ved at installere yderligere syv varmevekslere.
De ekstra varmevekslere kan potentielt reducere vores braendselsbehov med omkring 20 procent. Lzes mere pd side 28.
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Hos Troldtekt vil vi lebende sanke vores klimaaftryk og

oge cirkulariteten i vores produkter. Vedvarende energi,
Tiltagene viser sig i vores

ironmen

CO,e-reduceret cement og koncepter for genanvendelse er

med til at accelerere udviklingen

klimaregnskab.

Env




ENVIRONMENT

Environment

Dette afsnit handler om forhold
inden for felgende standarder:

ESRS E1 Climate change

ESRS E2  Pollution

ESRS E3  Water and marine resources

ESRS E4 Biodiversity and ecosystems

ESRS E5 Resource use and circular economy

En systematisk tilgang til CO,e-reduktion
Hele vejen fra ravare og produktion til genanvendelse af akustikpladerne arbejder
vi hos Troldtekt for at minimere vores miljepavirkning.

I de seneste ar er det kommet til udtryk i en raekke konkrete tiltag: Vi har eget
andelen af vedvarende energi i vores produktion - og arbejder systematisk for at
reducere energiforbruget. Vi har ogsa lanceret akustikplader baseret pa CO_e-
reduceret cement, som gradvist fylder mere i vores ordreindgang. Desuden har vi
etableret en returordning, sa vi kan genudnytte kundernes Troldtekt traebetonfra-
skaer fra byggepladser.

Troldtekts samlede CO,e-udledning fremgar af vores klimaregnskab, som vi
forste gang udarbejdede for 2024. Klimakompasset, som folger Greenhouse Gas
Protocol, sorterer automatisk udledningerne i scope 1, 2 og 3. Beregningerne i
vores klimaregnskab er ikke tredjepartsverificeret.

Nar vi ser pa klimaregnskabet for 2025, faldt vores samlede CO,e-udledning med
18 procent per produceret kvadratmeter traebeton i forhold til 2024. Reduktionen
skete isaer i scope 3, som udger over 99 procent af vores CO,e-udledning. | abso-
lutte tal steg Troldtekts CO,e-udledning dog en smule, da vi solgte og producere-
de mere end i 2024.
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— Nar vi ser pa klima-
regnskabet for 2025,
faldt vores samlede
CO,e-udledning med 18
procent per produceret
kvadratmeter treebeton i
forhold til 2024.

ENVIRONMENT

Scope 1: Solceller og bioflis pa egen fabrik

| 2025 kom 98,8 procent af vores energiforbrug i produktionen fra vedvarende
energikilder, og vores aftryk i scope 1 er derfor lavt. En stor del af energien pro-
ducerer vi pa vores eget fabriksomrade.

Vores egen biokedel serger for varme til processer og bygninger ved afbreending
af treeflis. En del flis er resttrae fra vores produktion, som vi knuser og genudnyt-
ter i kedlen.

| 2025 etablerede vi det forste solcelleanlaeg pa taget af vores logistikhal. Anlaeg-
get producerer omkring 230.000 kilowatt-timer arligt, hvilket deekker en mindre
andel af vores stremforbrug. Det er ambitionen at ege antallet af solceller, sa
solenergi i fremtiden kan komme til at fylde mere i vores energimix.

Scope 2: Strom baseret pa havvind

Al den ovrige elektricitet, vi forbruger, afdekker vi med certifikater fra havvind-
moller hos @rsted. Det betyder, at elforbruget samlet set giver os en nuludledning
i CO,e-regnskabet. Derfor har vi i scope 2 en meget lav udledning, som alene
kommer fra fjernvarmeforbruget pa vores kontorlokationer.

Med vores energistyringssystem (EMS) har vi faet et mere detaljeret indblik i vores
energiforbrug, helt ned pad den enkelte produktionslinje. Det har givet os bedre
mulighed for, at vi mdlrettet kan optimere de steder, hvor potentialet er storst.
Blandt andet har vi efter et succesfuldt pilotforseg monteret varmevekslere i
vores terrehaller, s vi genindvinder varmen fra terreprocessen - med markante
energireduktioner til folge.

Vores mal er at blive certificeret efter ISO 50001:2018, hvilket vil stille os endnu
sterkere i den systematiske optimering af vores energiforbrug.

Scope 3: Cementen vejer tungest

Scope 3 daekker over udledninger uden for Troldtekts egne matrikler. Her indgar
blandt andet skovning og transport af trae, ekstern fremstilling af tilbeher til aku-
stikpladerne, rejser og medarbejderes pendling samt vores kontordrift i Danmark
og internationalt. Det klart storste aftryk kommer dog fra den cement, vi indkeber
til brug i vores akustikplader.

Lobende optimeringer har veeret med til at nedbringe udledningen fra cementen
i vores produkter. Desuden har vi i de senere ar eget andelen af solgte akustik-
plader baseret pa den CO,e-reducerede cementtype FUTURECEM™. | 2025 var 13
procent af vores solgte plader baseret pa FUTURECEM mod 12 procent i 2024 og
6 procent i 2023.

Sidelobende fortsaetter vi det malrettede arbejde pa yderligere reduktioner i
scope 3.

Nye EPD'er dokumenterer faldende aftryk

Der er en naturlig sammenhaeng imellem vores CO,e-udledning og CO,e-aftryk-
ket fra Troldtekt akustikpladerne igennem deres levetid. Det aftryk viser sig i
vores miljevaredeklarationer (EPD'er) i form af tallet for Global Warming Potential
(GWP). EPD'erne spiller en vigtig rolle, nar vores kunder skal dokumentere en
bygnings samlede aftryk i en livscyklusanalyse.

EPD-Danmark offentliggjorde i august 2025 nye EPD'er for bade Troldtekt baseret
pa hvid cement og Troldtekt baseret pa FUTURECEM. De viser, at CO,e-aftryk-

ket fra pladerne er faldet med henholdsvis 12 og 20 procent siden de seneste
EPD-udgivelser i 2021.

— 12025 kom 98,8
procent af vores energi-
forbrug | produktionen

fra vedvarende energi-
kilder.
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Tra fra ansvarligt drevne skove

Den anden ravare i Troldtekt akustikplader er trae. Vi anvender udelukkende

gran fra skove, som er FSC- og/eller PEFC-certificerede. Alle faerdige Troldtekt
akustikplader har en af de to certificeringer, sa kunderne kan spore treet i deres
Troldtekt plader tilbage til ansvarlige kilder.

| certificeret skovdrift er der krav om urert skov og bevarelse af ekosystemer og
levesteder - for eksempel ved at lade dede traeer og heje stubbe sta samt udpege
urerte arealer. Certificeringerne stiller ogsa krav til ordentlige arbejdsforhold og
rettigheder for skovarbejdere.

Treet i Troldtekt pladerne kommer primaert fra danske skove, sa den korte
transport til vores produktion reducerer CO,e-aftrykket fra logistikken. | perioder
af aret, hvor der ikke er nok dansk trze til radighed, kan det vaere nedvendigt at
supplere med certificeret gran fra andre nordeurop=eiske lande.

Ressourcer far nyt liv

Nar det geelder cirkularitet, arbejder vi ud fra vores ressourcehierarki, hvor lang
levetid, genbrug og genanvendelse har hejeste prioritet. Vi sender fraskaer fra
fasehallen pa fabrikken retur til vores cementleverander. Traeindholdet erstatter
fossile brendsler, og cementindholdet indgar som filler i ny cement.

Qvrige treebetonrester gar til en ekstern partner, som sikrer ny anvendelse - for
eksempel som ukrudtshammende bunddzkke eller husdyrstroelse. | 2024 udvi-

dede vi ordningen til ogsa at omfatte kunders fraskaer fra byggepladser.

Samtidig deltager vi i forskellige fora og projekter omkring genbrug for at finde
vejen til at udbrede cirkuleer ekonomi.

Troldtekt ressourcehierarki

Ingen ressource-
eller materialespild

FOREBYGGELSE / BEVARING / VEDLIGEHOLD

Ingen @_’& Plader nedtages og
o DIREKTE GENBRUG monteres

materialespild % $
Plader/pladerester nedtages,

Materialespild, f redesignes og monteres
men foradlet produkt FORBEREDELSE TIL GENBRUG >< 0 . Fraskeer gar
til genudnyttelse

Materialespild, men Plader/pladerester
ravare i nyt produkt GENANVENDELSE bruges som ravare
i nyt produkt

Materialespild,
men ny ravare

Materialespild, men ny
ravare og energiudvinding

Lesninger der ikke
anbefales af Troldtekt
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GENUDNYTTELSE

GENUDNYTTELSE OG
ENERGIUDNYTTELSE

=y

Plader/pladerester
bruges som

Plader/pladerester
findeles og bruges bade
som i cement,
og energi udvindes

Plader/pladerester
afbraendes, sa energi
udvindes

Plader/pladerester
graves ned

Troldtekt akustikplader kan males flere gange, uden
det forringer pladernes egenskaber. Aarhus Lufthavn
har valgt at forlaenge Troldtekt lofternes levetid ved at

male dem sorte under renoveringen.




OM DENNE RAPPORT

Nye EPD’er:

CO.,e-aftrykket er faldet markant

| august 2025 udkom nye miljevaredeklarationer (EPD'er) for Troldtekt
akustikplader. De dokumenterer, at CO,e-aftrykket fra pladerne er faldet
med mellem 12 og 20 procent siden de foregaende EPD'er fra 2021.
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Bygherrer og radgivere kan regne med et lavere CO,e-
aftryk end tidligere, ndr de vaelger Troldtekt til deres byggeri.
EPD'erne fra august 2025 viser, at aftrykket fra Troldtekt
akustikplader er faldet markant siden EPD-udgivelserne i
2021:

> 12 procent lavere CO,e-aftryk for Troldtekt i lys natur,
som er baseret pa hvid cement

> 20 procent lavere CO,e-aftryk for Troldtekt baseret pa
cementtypen FUTURECEM™,

| EPD'erne optraeder CO,e-aftrykket som Global Warming
Potential (GWP).

Reduktioner fra cementen

Vi har i en arreekke anvendt teet pa 100 procent vedvarende
energi i vores produktion. Derfor er det i scope 3, og forst
og fremmest i indkebet af cement, at reduktionerne er sket.

- CO,e er det vigtigste fokusomrade, nar byggebranchen
skal reducere sit klimaaftryk. Vi glaeder os derfor over, at af-
trykket er faldet for begge de cementtyper, vi anvender. Det
slar direkte igennem i kundernes CO,e-regnskaber, nar de
veelger Troldtekt i deres projekter, siger Cécile Vassort, Head
of Product, Marketing & Sustainability hos Troldtekt A/S.

- Det er i vores brug af bindemidler, at vi for alvor kan

reducere CO,e-udledningen, og det skal vi fortsaette med,
tilfejer hun.
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Al-A3 (product stage)

A4-A5 (construction process stage)

B1-B7 (use stage)

C1-C4 (end of life stage)

D (benefits and loads beyond
the system boundaries)

Hvilke faser t=ller med?
De nye EPD'er er udarbejdet efter standarden
EN15804:2012+A2:2019.

Produktfaserne ovenfor indgar i beregningen af
Troldtekt pladernes CO e-aftryk (GWP). Flere faser end
tidligere er regnet med - for eksempel indgar spild pa
byggepladsen nu ogsa i aftrykket.

OM DENNE RAPPORT

Forbedret pa flere omrader

Foruden det lavere CO,e-aftryk er EPD'erne forbedret pa

en rekke omrader og regner flere faser med. For eksempel
indgar spild pa byggepladsen i aftrykket, og praemisserne
for varetransport fra Troldtekts fabrik til byggepladsen er
justeret. Der er ogsa mulighed for at vaelge CO e-tal for flere
forskellige End of Life-scenarier, nar pladerne har udtjent
deres levetid.

De nye EPD'er er udgivet af EPD-Danmark og
tredjepartsverificeret af en uafhangig verifikator. Selve
livscyklusanalyserne er ogsd udarbejdet af en uafhangig
LCA-konsulent.

CeoSanten.

Umalet Troldtekt plader Umalet Troldtekt plader SUM A1-A3
baseret pa hvid cement baseret pa FUTURECEM SUM A4-A5
8,0 SUM B1-B7
’ SUM C1-C4
7.0 7,05 @ mo
6,0
5.0 @ GWP total
4210
- 7,49 7,50
g, 30
O
Y 20
1.0 1,51 1,371
0,0
-0,18 -0,99 - -0,99 i
“10 -0,78 289 -0,79
-2,0

FUTURECEM giver det laveste aftryk

Du kan se det samlede CO e-aftryk (GWP) for de to
forskellige basisvarianter af Troldtekt akustikplader i
graferne. Begge plader er vist i bade en umalet og en
malet pladevariant med en tykkelse pa 25 mm.

Ravaren cement har stor betydning for pladernes
samlede CO,e-aftryk, og det laveste aftryk opnar du
ved at veelge Troldtekt plader baseret pa cementtypen
FUTURECEM.

> Nar du velger umalede Troldtekt akustikplader

baseret pa FUTURECEM, er aftrykket 36 procent
lavere end for umalet Troldtekt baseret pa traditio-
nel hvid cement.

> Nar du veelger malede Troldtekt akustikplader base-

ret pd FUTURECEM, er aftrykket 34 procent lavere
end for malet Troldtekt baseret pa traditionel hvid
cement.

ESG-RAPPORT 2025 TROLDTEKT® 25



ENVIRONMENT

De forste solceller er | drift

| 2025 satte vi vores ferste solcelleanleg i drift. Anlaegget producerer nu
elektricitet fra taget pa vores logistikhal — og det markerer en milepzel i
arbejdet med at ege andelen af egenproduceret vedvarende energi.

| 2025 tog Troldtekt et nyt skridt i arbejdet med energioptimering og egen ved-
varende energiproduktion. Vores ferste solcelleanlaeg er nu etableret og i drift pa
taget af logistikhallen i Troldhede. Her producerer det elektricitet til den daglige
drift.

Anlegget markerer en vigtig milepzl, fordi det omsaetter vores energiambitioner
til konkret handling og giver os praktiske erfaringer med at integrere egen vedva-
rende energi i produktionen.

- Vi har nu taget det forste konkrete skridt med egen elproduktion fra solceller.
Samtidig giver projektet os et bedre grundlag for at arbejde videre med vedva-
rende energilesninger i de kommende ar, siger Troldtekts PTA-chef, Ole Busk
Serensen.

Et konkret bidrag i hverdagen

Anlaegget har en kapacitet pa 246 kWp (star for anleeggets maksimale effekt)
og en forventet arsproduktion pa cirka 230.000 kWh. Af den producerede strem
forventer vi at bruge 86,5 procent i vores egen drift.

- Det er vaesentligt, fordi det viser, at sterstedelen af den producerede strom
kan indga direkte i vores egen energiforsyning. Solcelleanlegget er dermed ikke
bare et synligt symbol pa omstillingen til mere vedvarende energi, men ogsa et
driftsnzert tiltag med en konkret funktion i hverdagen, siger Ole Busk Serensen.

Solcellerne &ndrer ikke alene Troldtekts samlede energibalance. De er samtidig et
konkret og dokumenterbart bidrag til den samlede indsats for at reducere vores
energiforbrug og ege andelen af egen vedvarende energi. Erfaringerne fra den
forste periode i drift er samtidig positive.

- Vi har ikke oplevet problemer med anlaegget, efter vi satte det i drift. Det under-
stotter, at anlegget ikke kun er faerdiggjort, men ogsa fungerer stabilt i praksis,
siger Ole Busk Serensen.

Erfaringer at bygge videre pa

Med solcelleanlzegget har Troldtekt faet bade gren strem og ny viden. Projektet
har givet os erfaringer med, hvordan vi kan implementere vedvarende energiles-
ninger i praksis under de konkrete vilkar, der gzelder for vores bygninger, forsikring
og drift.

Derfor er anlegget ikke kun en afsluttet investering, men ogsa et vigtigt skridt i
det videre arbejde med energioptimering og fremtidige energiprojekter.
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- Vi har nu taget det for-
ste konkrete skridt med
egen elproduktion fra
solceller. Samtidig giver
projektet os et bedre
grundlag for at arbejde
videre med vedvaren-

de energilosninger | de
kommende ar,

Ole Busk
PTA-chef, Troldtekt A/S

FAKTA: Om solcelleanlegget

Troldtekts forste solcelleanlaeg blev sat i drift i 2025.
Anl®gget er placeret pa taget af Troldtekts logistikhal i
Troldhede.

Den forventede drsproduktion er 231.867 kWh, hvoraf
86,5 procent gar til eget forbrug.




ENVIRONMENT

Vi genvinder nu bade varme og kondensvand

vores to terrehaller, nu feres igennem
varmevekslere. De overferer varmen til
den indblaesningsluft, vi bruger i tor-
ringen af akustikplader, sa vi skal fyre
mindre. Samtidig kondenserer en del
af vanddampen til vand, som vi opsam-
ler og genbruger i stebeprocessen.

De syv ekstra varmevekslere har
et potentiale til at reducere vores
braendselsbehov med omkring 20
procent, hvilket betyder, at vi skal
bruge markant mindre treeflis i
vores biokedel. Derudover forventer
vi at kunne heste omkring 2.000
kubikmeter kondensvand om

stov og fugt - og det gav et gront lys aret, hvilket kan d=kke cirka 7

til at opskalere lesningen. procent af det arlige vandforbrug i
proces ved at installere yderligere syv stebeprocessen. Projektet har faet
varmevekslere. Pilotfasen havde fokus | praksis betyder varmegenvindin- tilsagn om 25 procent tilskud fra
pa, om teknologien kan fungere stabilt  gen, at den varme og fugtige luft, der Energistyrelsen.

i et kreevende produktionsmilje med tidligere blev sendt ud over tagene pa

Troldtekt har udvidet et pilotforseg
med varmegenvinding i vores torre-

Overblik over energidata og en dedikeret ressource

| 2025 har Troldtekt taget naeste skridt
i arbejdet med sit Energy Management
System (EMS) ved at samle energi- og
produktionsdata. Det giver et dagligt
nogletal for energiforbruget (kWh)
holdt op mod produktionen (kvadrat-
meter), sa vi hurtigere kan opdage og
reagere pa afvigelser i forbruget.

For at oge tempoet i energioptime-
ringen har vi ogsa tilfert flere kraefter
til omradet. Vi har fastansat tidligere
praktikant Martin Heinsvig Kristensen
til energioptimering og -styring, og vi
arbejder malrettet pa at forankre ener-
giarbejdet i hverdagen - bade gennem
konkrete optimeringsprojekter og gen-
nem et kulturfokus i organisationen.

res forventede vaerdi. Et mal for 2026
er samtidig at arbejde hen imod ISO
Naeste skridt er at udnytte datagrund- 50001:2018-certificering, sa energile-
laget endnu mere aktivt til at prioritere  delse bliver endnu mere systematisk
indsatser. Her bruger vi EMS-systemet med klare mal, opfelgning og doku-
til at kvalificere mulige projekter og de- mentation.
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Ny kollega skal bidrage til de cirkuleere lesninger

Jesper Laigaard Jensen tiltradte i 2025
som Project Manager for Circular
Solutions. Han skal blandt andet vaere
med til at sikre, at Troldtekt akustik-
plader fra udtjente bygninger far nyt
liv i stedet for at ende som affald. Det
kan enten vare som direkte genbrug-
te plader eller med en bearbejdning,
hvor de gamle plader indgar i nye
produkter.

Desuden skal Jesper Laigaard Jensen
vare med at udbrede returordnin-
gen for byggepladsfraskar fra nye
Troldtekt akustikplader, sa flere far
gavn af ordningen.

Jesper Laigaard Jensen er oprindeligt
uddannet klejnsmed. Han har i en
arrekke vaeret produktionsleder og
medejer i en stalvirksomhed med pro-

duktion til byggeriet. Senest har han
haft ansvar for produktionsteknisk
afdeling (PTA) og vedligehold.
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Data: Environment

2023 2024 2025
341 ton

= 0,08 kg/m?

321 ton*
= 0,06 kg/m?

300 ton*
= 0,049 kg/m?

CO,e-udledning i Scope 1
(ton i alt og kg pr. m? produceret akustikplade)

CO,e-udledning i Scope 2 (Markedsbaseret)
(ton og kg pr. m? produceret akustikplade) 36,6 ton* 45 ton*
CO,e-udledning i Scope 2 (Lokationsbaseret)
(ton og kg pr. m? produceret akustikplade) 761 tons
48.640 ton*

= 7,88 kg/m?

48.518 ton*
= 9,56 kg/m?

34.894 ton
= 7,70 kg/m?

CO,e-udledning i Scope 3
(ton og pr. m? produceret akustikplade)

48.876 ton*
= 9,63 kg/m?

48.984 ton*
= 7,94 kg/m?

35.235 ton
= 7,78 kg/m?

CO,e-udledning samlet
(ton i alt og kg pr. m? produceret akustikplade)

Energiforbrug pr. m? produceret akustikplade 20,40 W) 21,37 W) 20,63 W)

Energiandel fra fornybare kilder (%) 94,5% 98,3% 98,8%

Samlet andel genanvendte materialer

ud af det samlede materialeforbrug (%) 1,8% 1,5% 1,5%

Trucks pa el (antal og %) 21 =91% 21 =91% 23 =92%

Samlet antal elbiler (antal og %) 8 =24% 12 =36% 16 = 42%

Ladestandere til elbiler (antal) 6 (12 udtag) 6 (12 udtag) 6 (12 udtag) **

Vandforbrug 26.448 m3/ar & 31.857 m3/ar 34.353 m3/ar

(pr. m? produceret akustikplade)

* Tal for CO,-udledning fra 2023 er ikke direkte sammenligne-
lige med tal for udledninger i 2024 og 2025.

For at opna mere praecis og transparent opgerelse af vores
klimaaftryk har vi fra og med 2024 valgt at basere data pa
vores klimaregnskab, som tager udgangspunkt i Greenhouse
Gas Protocol (GHG) og benytter klimakompasset som vaerktej.
Det markerer et skifte fra den tidligere rapporteringsform, hvor
vi tog udgangspunkt i Global Reporting Initiative (GRI) og en
vaesentlighedsanalyse, udfert i 2014. Data er ikke tredje-
partsverificeret.

For at ege gennemsigtigheden har vi inkluderet udledninger i
Scope 2 baseret pa bade marked og lokation.

Implementeringen af den mere strukturerede og detaljerede

0,006 m3*/m?
produceret plade

& 0,006 m3/m?
produceret plade

& 0,0056 m3/m?
produceret plade

tilgang kan medfere, at udledninger, der tidligere var mindre
synlige eller kun groft estimeret, nu systematisk identificeres og
indregnes. Der er tale om udledninger, som ikke blev vurderet
vaesentlige ved vores analyse i 2014, men som vi i dag for fuld-
steendighedens skyld vzelger at medregne.

Her medregner vi nu omrader som skovning og transport af tree,
ekstern fremstilling af skinnesystemer og andet eksternt indkebt

** 3 (6 udtag) i Troldhede
3 (6 udtag) i Tranbjerg

Foto: @rsted A/S
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Medarbejdernes indsats og samarbejde er afgerende for,
at Troldtekt kan levere akustiklesninger i hej kvalitet, som
bidrager til et godt indeklima. | 2025 havde vi fortsat
fokus pa trivsel, arbejdsglede, gode rammer for udvikling
og et trygt arbejdsliv.




SOCIAL

Social

Dette afsnit handler om forhold
inden for felgende standarder:

S1 Own workforce

S2 Workers in the value chain
S3 Affected communities

S4 Consumers and end-users

Medarbejdernes arbejdsvilkar og udvalg

Troldtekt arbejder for at sikre ordentlige og fleksible rammer om arbejdslivet.
Medarbejdernes vilkar bygger pd overenskomster, interne politikker og en
lebende dialog mellem vores ledelse og medarbejdere om arbejdsmilje, trivsel
og samarbejde. Dialogen er blandt andet forankret i vores samarbejdsudvalg,
arbejdsmiljoudvalg og gennem tillidsrepraesentanter.

Vi tilbyder desuden blandt andet sundhedsforsikring, arbejdstej og mulighed for
fleksibilitet i arbejdslivet.

Sikkerhed: Lebende fokus og resultater

Sikkerhed har hejeste prioritet hos Troldtekt. Arbejdsmiljeindsatsen var

0gsd i 2025 praeget af en mere systematisk tilgang med blandt andet I1SO
45001:2018-certificering, sikkerhedsrunderinger, trening og lebende registre-
ring af observationer og naerved-ulykker.

Vi gennemferte desuden flere malrettede indsatser, herunder workshops om
sikkerhedsadfaerd, Lockout/Tagout-traening, der handler om sikker isolation og
nedlukning af maskiner, ferstehjelps- og brandslukningskurser samt stevma-
linger i udvalgte omradder. Antallet af arbejdsulykker med fraveer var uendret i
forhold til dret fer, mens antallet af mindre ulykker uden fraveer faldt.
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— Medarbejdernes vilkar
bygger pa overenskomster,
interne politikker og en
lobende dialog mellem
vores ledelse og medar-
bejdere om arbejdsmiljo,
trivsel og samarbejde.

SOCIAL

Systematisk arbejde med trivsel

| 2025 skruede vi op for det systematiske arbejde med trivsel pa tvaers af organisa-
tionen. Et centralt grundlag var de ugentlige malinger i Winning Temp, hvor trivslen
bliver fulgt ud fra ni parametre. Malingerne er blevet brugt aktivt til at prioritere
indsatser, og blandt fokusomraderne i 2025 var personlig udvikling. Vi gennemfor-
te desuden flere trivselsinitiativer i hverdagen, blandt andet meditation, gature i
frokostpausen og aktiviteter pa tvaers af lokationer i forbindelse med Mental Health
Day.

| 2025 introducerede Troldtekt ogsa en ny fremmedepolitik med fokus pa naerveer,
tydelige forventninger og omsorgssamtaler ved sygdom. Tankegangen med at fo-
kusere pa fremmede fremfor fravaer er ny og har haft en positiv effekt pa arbejds-
miljoet.

Kompetenceudvikling pa flere niveauer
Kompetenceudvikling var igen i 2025 et vigtigt fokusomrade hos Troldtekt. P& bag-

— 1 2025 skruede vi op

grund af trivselsmalingerne arbejdede vi mere struktureret med udvikling gennem for det S\/Stemat|5ke
tydeligere udviklingssamtaler, mal og udviklingsplaner for funktionaeransatte samt arbejde med trivsel pé

MUS-samtaler og handleplaner for timelennede medarbejdere.

Der var desuden fokus pa opkvalificering gennem blandt andet danskundervisning
i produktionen, engelskkurser for funktionaransatte og evrige kurser tilpasset
den enkelte medarbejders rolle og opgaver. Talentudviklingen indgik fortsat som
en del af indsatsen gennem lzrlinge, praktikanter og andre udviklingsforleb. Vores
Student Hub-projekt, som er en strategisk tilgang til at tiltreekke talenter gennem
studiejob, er ogsa viderefort med succes.

Stotte til bern, unge og f=llesskaber

| 2025 stottede Troldtekt en raekke initiativer med fokus pa bern, unge og fael-
lesskaber. Det gjaldt blandt andet kampagnen Tael Skridt, hvor medarbejdernes
indsats blev omsat til en donation til Sdr. Felding Bokseklub, og EuroSkills 2025 i
Herning, hvor vi bidrog med akustikplader til udvalgte konkurrenceomrader.

Troldtekt stottede desuden initiativer som FRAK, Raise for Kids, Red Barnet og
Bornehjemmet Sikkerneq i Nuuk. Fzelles for indsatserne er ensket om at bakke
op om trivsel, deltagelse og staerke fallesskaber dér, hvor mennesker medes og
udvikler sig

Code of Conduct med vigtige kernevardier

Hos Troldtekt har vi en Code of Conduct, som gzlder alle medarbejdere.
Code of Conduct repraesenterer fem kernevardier, som viser, at vi som
forretning har et klart stasted:

klar, etisk og =erlig kommunikation om forretningen
overholdelse af geldende love og krav

respekt for medarbejderes sikkerhed og velbefindende
beskyttelse af koncernens aktiver

et vedblivende engagement omkring en mere beredygtig fremtid
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Mere systematik |

sikkerhedsarbejdet

ISO 45001 -certificering, sikkerhedsrunderinger og
malrettede traningsindsatser bidrog til at styrke det

forebyggende arbejdsmiljearbejde | 2025.

Hos Troldtekt er sikkerhed et falles ansvar. Derfor arbej-
dede vi i 2025 malrettet med at styrke det systematiske

arbejdsmiljearbejde — og med at gore det nemt at handle
pa risici, nar de opstar i hverdagen.

Et centralt skridt i 2025 var arbejdsmiljecertificeringen ISO
45001. Certificeringen betyder blandt andet, at arbejds-
miljearbejdet er blevet forankret tydeligere i et samlet
ledelsessystem, hvor processer og procedurer bliver be-
skrevet og fulgt mere konsekvent.

Det er afgerende, at sikkerhed ikke kun "lever" i
dokumenter, men ogsa i dialogen pa gulvet. | 2025
brugte vi derfor sikkerhedsrunderinger aktivt, siger Janet
Fredensborg, der er Health & Safety Coordinator:
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- Sikkerhedsrunderingerne er et godt veerktej for arbejds-
miljeorganisationen til at fa eje pa risici, som kolleger i

en afdeling mdske har stirret sig blinde p3, og samtidig
arbejde med lebende forbedringer - og holde fokus pa
sikkerhed i hverdagen.

Udvalgte sikkerhedsinitiativer i 2025

Workshops om sikkerhedsadfaerd

Ugentlige tilfredshedsmalinger

Forstehjaelps- og brandslukningskurser
Stevmalinger

Fremmedepolitik

Health & Safety Coordinator, Janet Fredensborg, har i 2025 brugt sikkerhedsrunderinger aktivt pa fabrikken i Troldhede for at minimere risikoen
for ulykker endnu mere.
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De gode takter ses ogsa helt konkret i data for 2025:
> Antallet af ulykker med fraveer: 6

(samme niveau som i 2024).
> Antallet af mindre ulykker uden fravaer: 2

(der var 5 2024).

Der er tale om et markant fald siden 2023, hvor vi
registrerede i alt 18 personskader med og uden fravaer.
Ambitionen er fortsat nul ulykker, og alle haendelser er
blevet fulgt op med analyse og handlingsplaner, sa vi kan
iverksaette korrigerende og forebyggende tiltag - og bru-
ge leringen aktivt i arbejdsmiljearbejdet.

Flere observationer giver bedre forebyggelse

En staerk sikkerhedskultur bygger ogsa pa, at risici bliver
set og delt, fer de udvikler sig. Derfor har vi ogsa i 2025
arbejdet malrettet med registrering af sikkerhedsobser-
vationer og nzerved-ulykker. Malet var 411 registreringer
(svarende til tre pr. medarbejder), og vi endte pa 413 i
alt, fordelt pa 374 sikkerhedsobservationer og 39 nzer-
ved-ulykker.

- Netop naerved-ulykker og observationer er vigtige, fordi
de giver mulighed for at handle tidligt. Det er ofte her,
tingene opdages, inden det gar rigtig galt, og jo mere

vi registrerer, jo bedre kan vi se tendenser og prioritere
de indsatser, der gor storst forskel, forklarer Janet
Fredensborg.

Treening, adfaerd og kompetencer i fokus

2025 bed ogsa pa indsatser, der har til formal at flytte
adfaerd og kompetencer - ikke kun procedurer. Blandt
andet igangsatte vi workshops om sikkerhedsadfaerd med
ekstern underviser (ArbejdsmiljeEksperten), som fortsaet-
ter i 2026.

— "Nar man gar pa arbejde, er det
helt afgerende, at man ogsa kommer
sikkert hjem igen. Derfor har vi en
klar ambition om nul ulykker.

De seneste par ar har vi investeret i
mange tiltag for at ege sikkerheden,
og jeg er glad for, at vi har taget
skridt i den rigtige retning. Vi ved
dog ogsa, at adfaerdsandringer tager
tid, sa vi skal hele tiden fastholde
vores fokus pa omradet."”

Michael Heeager Nystrup,
adm. direkter Troldtekt A/S

Derudover har vi arbejdet malrettet med kompetenceud-
vikling i konkrete sikkerhedsdiscipliner. Cirka 30 medarbej-
dere har via Kingspan vaeret igennem traening i Lockout/
Tagout, som styrker sikkerheden ved arbejde pa og
omkring maskiner.

Vi har samtidig fastholdt fokus pa beredskab og treening,
blandt andet via kurser i brandslukning og kombinerede
forleb med ferstehjzlp og brand for bade Emergency
Response Team og andre interesserede kollegaer.

Fokus pa stev - ogsa nar vi er
under grenseveerdierne
Arbejdsmilje handler ikke kun om ulykker,
men ogsa om pavirkninger, der kan have be-
tydning pa leengere sigt. | 2025 har vi derfor
arbejdet mere systematisk med stevmalinger

i udvalgte omrader. Malingerne viste resulta-
ter under grenseverdierne, men som Janet
Fredensborg understreger, er det ikke ensbe-
tydende med, at vi kan lene os tilbage:

- Vi arbejder med tre og cement, og hvis vi
vil undga at udsaette os selv for skadeligt
stov, sd er det vigtigt at holde konstant fokus
pa at forebygge stov i luften og at undga
ophobninger ved effektive rengeringsproce-
durer. Vi ma ikke hvile pa laurbzerrene.
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Fra praktik til fast job:
Martin fik ansvar fra dag et

Et tre maneders praktikforleb pa maskinmesteruddannelsen blev
startskuddet til en fast rolle hos Troldtekt. Her arbejder Martin
Heinsvig Kristensen nu med energioptimering i produktionen.

Da Martin Heinsvig Kristensen skulle finde praktikplads som
en del af sin maskinmesteruddannelse i Aarhus, var ret-
ningen allerede sat. Han havde valgt energi som valgfagsret-
ning, og da Troldtekt slog en praktikmulighed op inden for
netop energi — med mulighed for ansattelse efterfolgende
- satte han alt pa et breet.

- Troldtekt var det eneste sted, jeg segte praktikplads,
fortzeller han.

Valget handlede ikke kun om det faglige. Det handlede ogsa
om den fornemmelse, han fik af virksomheden: En arbejds-

Efter et godt praktikforleb blev Martin Heinsvig Kristensen tilbudt en fastanseettelse i
PTA, hvor han arbejder med energioptimering,
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plads med god energi, hvor folk hilser, smiler og far én til at
fole sig velkommen.

Tre maneder - og ansvar fra start

| lobet af de tre maneders praktik arbejdede Martin Heinsvig
Kristensen blandt andet med at undersege muligheder for
at optimere energiforbruget. Han fik ansvar fra start og op-
levede, at Troldtekt investerede i hans arbejde, blandt andet
gennem et radighedsbeleb til cases og hjzlp fra eksperter
og konsulenter.

- Det er virkelig fedt at opleve den form for tillid. Det viser,
at virksomheden gider én og investerer i, at jeg far de bed-
ste muligheder for at skabe succes, siger han.

Han fremhaver samtidig kulturen som en vigtig del af op-
levelsen: At man kan snakke med alle - ogsa cheferne - og
at man far lov til de spaendende opgaver, selvom man er
praktikant.

Teettere pa virkeligheden

Efter praktikken fortsatte Martin Heinsvig Kristensen i
Troldtekt, og han blev fastansat i januar 2026. Han arbejder
stadig med energioptimering, men rollen er rykket teettere
pa implementeringen. Hvor han som praktikant iseer regnede
pa potentialer, handler arbejdet i dag i hejere grad om at fa
projekterne godkendt og fert ud i livet.

Den nye rolle betyder ogsa endnu tzttere samarbejde med
kollegaerne i blandt andet produktionen. For de bedste los-
ninger bliver til i samspillet mellem beregninger og praktisk
erfaring.

- Der er jo ikke nogen, der forstar processen bedre end de
operaterer, der star og udferer den hver dag, siger Martin
Heinsvig Kristensen.

For ham blev praktikken ikke bare et indblik i hverdagen hos
Troldtekt, men begyndelsen pa en fast rolle med ansvar og
udviklingsmuligheder.

SOCIAL

Donation giver Flytabrikken
et nyt rum at skabe |

En donation af Troldtekt akustikplader har givet Flyfabrikken i
Fly ved Skive bedre rammer for kultur, fllesskab og kreative

aktiviteter.

I den gamle landsbyskole i Fly syd for Skive danner
Flyfabrikken rammen om kultur, fallesskab og kreative
aktiviteter for bade bern og voksne. Her har en donation
af Troldtekt akustikplader givet huset nye muligheder for at
tage endnu et rum aktivt i brug.

Flyfabrikken er skabt af Rasmus Johansen, som for ti ar
siden flyttede til landsbyen hvor han kebte den gamle skole.
Siden har stedet udviklet sig til et lokalt samlingspunkt

med blandt andet koncerter, workshops, cirkusaktiviteter,
forestillinger og fallesskaber pa tvaers af alder og interes-
ser. Ambitionen var — og er stadig — at skabe et sted, hvor
mennesker kan medes om kultur, bevaegelse og skaberkraft i
uformelle rammer.

Det pagxldende rum havde tidligere veeret praeget af en
vandskade og var svaert at bruge i praksis. Med donationen
af akustikplader har rummet faet nyt liv og kan nu indga
som en aktiv del af huset.

- Det var ikke et szrligt inspirerende lokale at komme ind i.
Der havde varet en vandskade i loftet, og nar bern skal trae-
ne, spille teater eller bare opholde sig derinde, er det vigtigt,
at der er en ordentlig akustik, s@ man kan holde ud at veere
i rummet - bade som barn og som voksen, siger Rasmus
Johansen og fortsaetter:

- Det handler jo om at skabe et godt kultur- og fritidsmilje!

Bedre rammer for aktivitet og f=llesskab
Med de nye akustikplader har rummet faet en ny funktion
og skabt mere fleksibilitet i hverdagen.

- For det forste er det en folelse af, at vi har faet et nyt

rum - et rum, der ikke var der for. Nu kan vi faktisk tage det
i brug og vaere mere skabende derinde. Vi har faet 25-28
ekstra kvadratmeter, som giver os en ekstra mulighed for at
aflaste traeningen i det store lokale. Det har i den grad en
veerdi, siger ophavsmanden.

For Rasmus Johansen handler donationen ikke kun om bedre
akustik, men ogsa om materialer, stemning og det samlede
udtryk i bygningen.

g
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- Det betyder meget for mig, at det ser godt ud, der er
noget organisk over det, og sa lyder det godt. Sa der er bade
noget funktionsmaessigt og noget stilmaessigt i, at Troldtekt
passer ind. Samtidig ligger der ogsa en ansvarlighed i det,
som jeg synes er vigtig.

Med donationen har Flyfabrikken fadet bedre rammer for de
aktiviteter, der samler mennesker pa tvaers af alder og inte-
resser. Og for Rasmus Johansen er verdien tydelig:

- Det betyder noget, at vi kan skabe nogle rum, hvor folk

har lyst til at veere, og hvor der er plads til bade bevegelse,
kreativitet og faellesskab.
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Teel Skridt satte gang i bade bevaegelse og fxllesskab

Da Troldtekt i september deltog i
kampagnen Teel Skridt, var det med et

feelles fokus pa bevaegelse, sundhed og

sammenhold i hverdagen. Kampagnen
gav vores medarbejdere en anledning
til at fa flere skridt ind i arbejdsdagen,
men ogsa til at samles om en fzlles
aktivitet pa tveers af organisationen.

For os handler trivsel ikke kun om den
enkelte, men ogsa om det fzlles-
skab, vi er en del af hver dag. Derfor
blev Tzl Skridt en god made at s=tte
sundhed pa dagsordenen og samtidig
styrke det kollegiale sammenhold.

Som en del af kampagnen blev medar-
bejdernes indsats omsat til en donati-
on, som gik til Sdr. Felding Bokseklub.
Klubben er stiftet og drives af vores
kollega Alex Tifache, som med stort
engagement har vaeret med til at ska-
be et lokalt boksefallesskab for bern
og unge i Sdr. Felding. Pa den made
blev et internt initiativ hos Troldtekt
ogsa til en lokal hadndsraekning, der ger
en konkret forskel uden for virksom-
heden.

Donation af loft til britisk community center

| 2025 fejrede vi 90-ars jubilaeum for
Troldtekt akustikplader. Det markere-
de vi blandt andet ved at udlodde et
akustikloft til et projekt, hvor vores
produkter vil gere en forskel for
fellesskabet. Gennem en jubileums-
konkurrence faldt valget pa Hurst Road
Community Centre i Storbritannien,
som dermed har modtaget et nyt
Troldtekt akustikloft.
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Community-centeret har - ogsa i 90 ar
- veeret et samlingspunkt i lokalomra-
det, men bygningen bzerer i dag preg
af mange ars brug. Bag nomineringen
star familien bag 4 Community Trust,
der arbejder for at give stedet nyt

liv og genskabe det som et varmt og
levende moedested for naboer, familier
og lokale aktiviteter.

Med donationen af et nyt akustikloft
bidrager Troldtekt til at forbedre de
akustiske rammer i husets hall, sa
stedet igen kan danne gode rammer
om faellesskab, arrangementer og
hverdagsliv. Donationen er samtidig et
eksempel pa, hvordan vi gennem vores
kerneprodukt kan stette sociale formal
og vaere med til at styrke steder, hvor
mennesker medes.

SOCIAL

EuroSkills satte fokus pa fremtidens fagleerte

Da EuroSkills 2025 i efteraret blev af-
holdt i Herning, var Troldtekt med som
sponsor ved arrangementet, der hylder
handvaerksfagene og de unge talenter
i byggeriet. EuroSkills samlede omkring
600 unge deltagere fra hele Europa til
konkurrencer i 38 fag og satte samti-
dig spot pa den faglige stolthed, der er
sa vigtig for bade branchens udvikling
og rekrutteringen til erhvervsuddannel-
serne.

Derfor var det helt naturligt for
Troldtekt at bakke op. Steerke faglige
kompetencer er en vigtig del af funda-
mentet for fremtidssikret byggeri, og

Stotte til bern, unge og fritidsfallesskaber

| 2025 har Troldtekt stottet en rekke
initiativer med fokus pa bern, unge
og fritidsliv. Det gzlder blandt andet
FRAK, Raise for Kids, Red Barnet og
Bornehjemmet Sikkerneq i Nuuk, som
pa hver deres made bidrager til trivsel,
deltagelse og steerke fallesskaber.

Fzelles for indsatserne er ensket om
at skabe gode rammer for mennesker

i hverdagen - hvad enten det handler
om bern fra udsatte familier, unge pa
vej ind i arbejdslivet eller lokale fritids-
og kulturfzllesskaber. Derfor er det
ogsa naturligt for Troldtekt at bakke op
om initiativer, der er med til at styrke
tilhersforhold, udvikling og fzelles
oplevelser.

EuroSkills er med til at skabe opmaerk-
somhed om de mange muligheder, der
ligger i de faglaerte uddannelser.

Som sponsor leverede Troldtekt aku-
stikplader til bokse i bade anleegsgart-
ner- og murerafsnittet. Her var vores
akustikplader med til at deempe stojen
fra maskiner og aktivitet, sd rammerne
blev mere behagelige for de mange
besegende. P4 den made bidrog vi ikke
bare til arrangementet som helhed,
men ogsa helt konkret med det, vi

er gode til: At skabe bedre akustiske
rammer dér, hvor mennesker arbejder,
lzerer og medes.

For os handler det om at stette dér,
hvor fzllesskaber vokser, og hvor en
handsraekning kan vaere med til at gore
en positiv forskel for bern, unge og
lokale miljeer.
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Data: Social

Arbejdsulykker (med fraveer)

Arbejdsulykker (med og uden fravaer) 18

Ulykkesfrekvens*
(antal arbejdsulykker/200.000 praesterede timer) 6 4,1

Sygefraveer i alt (%) 7,68% ** 4,5% 5,04%

Kensfordeling af 29% kvinder / 3/5 3/5
ledende medarbejdere 71% meaend 37,5% / 62,5% 37,5% / 62,5%

* Beregningsmetoden blev opdateret mellem 2023 og 2024, sa
den nu inkluderer ulykkesfrekvens.

** Data omfatter fra og med 2024 hele virksomheden Troldtekt,
hvor vi i tidligere ar kun har inkluderet fravaer hos de timelenne-
de medarbejdere pa fabrikken i Troldhede.
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Governance

Troldtekts organisation, geografi og kompleksitet er
vokset i de seneste ar. Det stiller krav til, at vi arbejder i
takt, deler viden pa tvaers af afdelinger og dokumente-
rer vores processer. Her er ISO-certificeringer og faste
audits blandt de centrale greb.




GOVERNANCE

Governance

Dette afsnit handler om forhold
inden for felgende omrader:

- ESRS G1 Business Conduct

ISO skaber fxlles vardi

| de seneste ar er Troldtekt vokset med flere kolleger, spredt pa flere teams og
internationale lokationer. Samtidig er vi i dag en virksomhed med mange pro-
dukter i mange varianter til mange markeder. Det stiller krav til, at alle afdelinger
tydeligt kender deres rolle i forretningens samlede vaerdikade.

| begyndelsen af 2025 opndede vi to ISO-certificeringer: 1SO 9001 (kvalitetsle-
delse) og I1SO 45001 (arbejdsmiljeledelse). Certificeringerne sikrer, at vi arbejder

i takt og forholder os mere systematisk til hele forretningen i vores processer.
Samtidig er en vigtig pointe med certificeringerne, at vi lebende skal leere og for-
bedre os. Derfor investerede vi ogsa bevidst tid i en grundig certificeringsproces.

Med ISO-certificeringerne har vi for eksempel fdet en mere faktabaseret tilgang
til negleomrader som energi, effektivitet, spildprocent og planlegning. Samtidig
har vi et mere solidt og ensartet grundlag for hele vores dokumentation, sa vi
nemmere kan skalere med nye produkter til flere markeder.

Vi igangsatte i 2025 arbejdet med den naeste ISO-certificering, 1ISO 37301
(compliance), som formelt faldt pa plads i begyndelsen af 2026. Bade indadtil og
udadtil beviser certificeringerne, at vi er pa et hejt niveau, og at vi star pa mal for
niveauet ved at veere underlagt en rekke audits.
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— Med ISO-certificerin-
gerne har vi for eksempel
faet en mere faktabase-
ret tilgang til negleom-
rader som energi, effek-
tivitet, spildprocent og
planlegning.

GOVERNANCE

Adgang til best practice

Siden Troldtekt blev en del af Kingspan Group i 2022, har vi indgdet i en mere
systematiseret auditstruktur. Med fast frekvens gennemferer auditerer fra
Kingspan audits pa tveers af organisationen. Audit-holdene bestar af kolleger fra
andre enheder i koncernen, som samtidig deler best practice og inspiration fra
koncernens flere end 200 produktionssteder verden over.

Kingspans klare filosofi er, at det ikke er nok blot at overholde lovgivningen. Vi
skal ligge et niveau hejere, og der skal vaere fuld overensstemmelse mellem det,
vi siger i markedet, og det, vi kan dokumentere - en tilgang, som vi hos Troldtekt
har praktiseret lenge inden, vi blev en del af Kingspan.

Vi stiller krav til leveranderer

Ansvarlig praksis skal ogsa leve i samarbejdet med vores leveranderer.
Alle vaesentlige leveranderer har derfor modtaget og tiltradt vores
Supplier Policy, som omfatter krav inden for felgende omrader:

> Forretningsintegritet
> Etisk rekruttering og ansaettelse
> Bekampelse af bestikkelse og korruption

> Miljemaessig ansvarlighed

Vi arbejder mere tvaerfagligt

Kultureendringen mod sterre systematik og faste processer viser sig ogsa
ved, at vi internt samarbejder mere tvaerfagligt end tidligere. | 2025 ndrede
Troldtekt organisationen for at skabe sterre synergi mellem vores product
management, marketing og baredygtighed - med en samlet ledelse af de tre
omrader.

£ndringen er et eksempel p3, at vi ger samarbejdet mere integreret og opera-
tionelt: Det er ensket, at baredygtighedstiltag teenkes ind tidligt i produktud-
viklingen, og der skal veere tydelig sammenhang mellem udviklingsprioriteter,
dokumentation og budskaber ud mod markedet. Det styrker den kvalitet og
oplevelse, som kunderne far.

Politikker styrker ansvarligheden
Troldtekt arbejder ud fra en raekke politikker, som danner ramme for ansvarlig
praksis i hverdagen:

> Social ansvarlighed: Arbejdstagerrettigheder er forankret i personale-
politikken og i det daglige arbejde i samarbejdsudvalget (SU) og arbejds-
miljeudvalget (AMO). Vi tilbyder vilkar og uddannelsesudvalg kortlaegger behov
og synligger muligheder for frivillig kompetenceudvikling.

— Siden Troldtekt blev
en del af Kingspan
Group i 2022, har
vi indgdet i en mere
systematiseret
auditstruktur.
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> Antikorruption: Troldtekt accepterer ikke korruption, bestikkelse eller bedra-
geri — hverken hos medarbejdere eller samarbejdspartnere. Politikken forbyder at
give eller modtage ydelser for urimelige fordele og beskriver uacceptabel adfeerd
som vildledende fakturaer, uigennemsigtig rapportering og illoyal konkurren-

ce. Der gzlder klare rammer for sponsorater samt belebsgranser for gaver og
repraesentation.

> Adfard og integritet: Vi folger desuden Kingspans Code of Conduct, som
seetter falles standarder for ansvarlig og etisk adfaerd hos bade medarbejdere og
leveranderer. Kodekset fungerer som en praktisk guide til at treeffe etiske valg og
reagere ved uacceptabel adfeerd.

Engageret i branchens udvikling

Troldtekt ensker at bidrage aktivt til udviklingen mod mere baeredygtig-
hed i byggebranchen. Vi bidrager blandt andet til felgende faglige fora
og brancheorganisationer:

DI Byggeri
DI's netveaerk om ESG-rapportering for rapporteringspligtige

Dansk Standards udvalg for cirkuleer ekonomi i byggeriet (S-878)

Deltager i diverse arbejdsgrupper under CEN/TC 350, som arbejder
for baredygtighed og cirkuleer ekonomi i byggesektoren.
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— Hos Troldtekt har vi
forankret vores arbejde
med arbejdstager-
rettigheder i vores
personalepolitik samt

| det daglige arbejde |
samarbejdsudvalget (SU)
og arbejdsmiljeudvalget
(AMO).
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Samarbejde pa tveers
skaber bedre produkter

Da vi i 2025 udviklede nye akustikbafler, arbejdede
kolleger i Product Development, Marketing og Salg
sammen fra start. Resultatet blev et mere fleksibelt
og konkurrencedygtigt produkt.

Marketingkoordinator, Anne Skov, og Project Manager, Bent Atzen, arbejdede sammen i udviklingen og lanceringen af de nye Troldtekt akustikbafier.

Nar Troldtekt udvikler nye produkter, handler det ikke kun om
at finde den rigtige tekniske lesning. Det handler ogsa om

at sikre, at produktet matcher markedets krav og behoy, kan
dokumenteres korrekt og kommunikeres troveerdigt. Og sa

er det vigtigt, at baredygtighedstiltag er integreret allerede
fra start. Derfor arbejder Troldtekt i stigende grad pa tveers af
funktioner og lande allerede tidligt i udviklingsforlebet.

De nye bafler, som blev lanceret i 2025, er et godt eksempel.
Her har samarbejdet mellem produktudvikling, marketing og
salg veeret med til at forme bade selve produktet, dokumen-
tationen og lanceringen.

Et nyt produkt med flere muligheder

For Bent Atzen, Project Manager, var opgaven at udvikle et
nyt baffelprodukt, der kunne lofte bade design, fleksibilitet
og konkurrenceevne.

- Jeg har veeret projektleder og produktudvikler i projek-

tet "New baffle solutions”, hvis formal var at udvikle et nyt
produkt, som var mere konkurrencedygtigt og mere stetisk
udformet end den tidligere variant. Samtidig skulle lesnin-
gen vere lettere at arbejde med i praksis. Det kraevede taet
samspil mellem udvikling, indkeb, produktion og markeds-
funktioner.

- Det nye produkt har udlest nye leveranderer, bade hvad
angar skinner og ophang, samt ny forenklet montagemeto-
de, der reducerer bade omkostninger og fremstillingstid.

Tidligt i projektet blev det besluttet at basere de nye bafler
pa mere standardiserede plader frem for speciallesninger,
som ville give ekstra bearbejdning og sterre materialespild.
Pa sigt vil det have en positiv effekt for materialeforbruget
- og dermed afledt for miljeet. Samtidig var der fokus pa at
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forenkle montageprocessen med faerre step, stationer og
loft, hvilket bidrager til et bedre arbejdsmilje for dem, der
skal montere produkterne.

Markedets behov kom tidligt ind

Architect Consultant Lars-Eric Reimer spillede en vigtig rolle
med sin markedsindsigt. Hans input var med til at sikre, at
lesningen tog afsaet i kunder og installaterers projektbehowv.

- Jeg var sparringspartner for Bent, som stod for udviklingen
af baffelsystemet. Den rolle fik jeg, fordi jeg har en lang mar-
kedserfaring, sa jeg kender markedets behov. Det forte til en
mere aben systemtankegang, hvor produktet kan fungere
sammen med lesninger, som allerede findes pa markedet.

- Vi har fundet en aben systemlesning, hvor baflerne kan
kombineres med standard-nedhangslesninger fra markedet.
Det gor lesningen mere ekonomisk, iszr i sterre projekter,
siger Lars-Eric Reimer.

Den tilgang gjorde ikke bare lesningen mere fleksibel. Den
gjorde den ogsa mere anvendelig i praksis og mere attraktiv
i storre projekter.

Klar kommunikation bygger pa valide data

Hvor de tekniske og salgsrelaterede funktioner var med til
at forme produktet, var marketingkoordinator Anne Skov
Astrups rolle at sikre, at lanceringen blev underbygget af
klare budskaber og korrekt dokumentation.

- Jeg havde ansvaret for at koordinere marketingdelen til
lanceringen af baflerne, herunder planlegning, udarbejdel-
se og kvalitetssikring af alt kommunikationsmateriale og
kampagner.
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Hun fungerede som bindeled mellem Product og Marketing,
sa tekniske specifikationer og produktdata kunne omsaettes
til brugbart materiale for kunderne. | det tveerfunktionelle
samarbejde udviklede arbejdet med monteringsvejledninger-
ne sig fra ét udgangspunkt til et andet.

- Et eksempel er monteringsvejledningerne, hvor vi startede
med et enske om to monteringsvejledninger og endte pa en
samlet monteringsvejledning og en inspirationsvejledning.

- Vores budskaber om produktet blev bade przecise og
formuleret pa baggrund af verificerede oplysninger og ikke
antagelser, siger Anne Skov Astrup.

Standardlesninger gav storre fleksibilitet

Markus Muck, der er Team Lead Technical Documentation
& Support, bidrog iser med teknisk radgivning og blik for
standardisering. Det var med til at understotte en losning,
som bygger videre pa eksisterende komponenter frem for
unedvendig sarudvikling.

- Mange ars praktisk erfaring med teknisk radgivning giver
et solidt fundament for den videre produktudvikling. Et
konkret resultat var en lesning, hvor markedets eksisterende
tilbeher kan bruges sammen med Troldtekts produkt. Det
giver en mere fleksibel installation og reducerer behovet for
at udvikle szerlige komponenter til formalet.

- Vi far mindre udviklingsarbejde og sterre effektivitet ved
at bruge og tage eksisterende lesninger i anvendelse, siger
Markus Muck.

GOVERNANCE

Laeringsplattorm styrker
selvstudier og fzelles udvikling

Med Learning Grove har Troldtekt samlet obligatorisk lzering,
onboarding og selvstudier ét sted for at styrke bade medar-
bejdernes udvikling og den interne videndeling.

| 2025 implementerede vi leringsplatformen Learning Grove.
Platformen skal gere kompetenceudviklingen hos Troldtekt
mere struktureret og samtidig gore det lettere for vores
medarbejdere at opbygge bade generelle og mere specialise-
rede kompetencer i takt med, at organisationen udvikler sig.

Pa platformen findes obligatorisk leering, som alle medar-
bejdere skal gennemfere, herunder compliance og interne
politikker, samt leeringsforleb og kurser, som medarbejderne
kan dykke ned i efter behov. Learning Grove er samtidig
platformen for onboarding-forlebet til nye medarbejdere.

- Med Learning Grove har vi faet en mere struktureret
kompetenceudvikling af vores medarbejdere. Formdlet er at
styrke det, vi skal kunne som medarbejdere og som organi-
sation for at nd de mal, vi har bade nu og pa leengere sigt,
siger Line Sakstrup, Head of People & Development.
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Interne eksperter i spil

Et vigtigt aspekt af Learning Grove er ogsa at bringe
Troldtekts interne viden mere aktivt i spil. Platformens
indhold bliver udviklet med afs=t i efterspergslen i vores
organisation og med bidrag fra vores egne specialister. P4
den made bliver platformen ikke kun et sted for obligatorisk
lering, men ogsa et vaerktej til at dele og styrke den faglige
viden, som allerede findes internt.

- Vi har sa mange eksperter internt i organisationen, og

i stedet for at ga ud og kebe en masse ekstern viden vil
vi rigtig gerne gore dem til endnu sterre eksperter og fa
den viden, de har, delt internt i organisationen, siger Line
Sakstrup.

Laeringen er i hej grad bygget op som selvstudie, hvor med-
arbejderne kan tage kurser i eget tempo og undervejs mede
quizzer og refleksionsspergsmal om, hvordan indholdet kan
bruges i deres egen rolle. Samtidig giver plat-
formen Troldtekt mulighed for at felge op pa,
at obligatoriske forlob bliver gennemfort. Det
geelder blandt andet inden for compliance, Al
og it-politikker, hvor platformen bruges til at
sikre et faelles vidensniveau.
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ISO-certiticering: Compliance
er blevet integreret | kulturen

Med certificeringen I1SO 37301 har Troldtekt sat compliance
| system. Det giver et staerkere overblik over krav, &ndringer
og dokumentation pa tvaers af markeder - og gor det lette-
re at fange risici og fejl, for de vokser sig store.

Nar vi hos Troldtekt arbejder med produkter til flere mar-

keder, @ndrer krav og forventninger sig lebende. Derfor
har vi sat system pa vores compliance med 1SO 37301

- et faelles ledelsessystem, der skal sikre, at vi fanger,
forstar og efterlever krav i praksis.

— Det er et styringsvaerktej, der skal sikre, at vi overhol-
der bade eksterne og interne krav pa alle omrader, Det
handler blandt andet om, at vi kan reagere, hvis lov-
givning eller krav &ndrer sig pa et marked, siger Group
Compliance Manager, Lasse Schulz Nielsen, fra Troldtekt.
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— Det er et styringsveerktej, der skal
sikre, at vi overholder bade eksterne
og interne krav pa alle omrader, Det
handler blandt andet om, at vi kan
reagere, hvis lovgivning eller krav
&ndrer sig pa et marked

Lasse Schulz Nielsen
Group Compliance Manager, Troldtekt A/S.

GOVERNANCE

ISO 37301 er samtidig en nyere standard (fra 2023), og det
maerkes i kravene til dokumentation og systematik.

- Standarden stiller blandt andet krav til due diligence i
anseaettelsesprocessen og til dokumentation af medarbej-
dernes traning, siger Lasse Schulz Nielsen.

Register og faste processer giver overblik

En vigtig del af arbejdet har vaeret at gere compliance mere
handgribeligt i hverdagen. Derfor har Troldtekt samlet pro-
dukt- og testoverblik ét sted.

- Vi har et Product Compliance Register, hvor alle vores
produkter er registreret med forskellige pladetykkelser, bin-
demidler og udferte test, siger Lasse Schulz Nielsen.

Registeret giver et samlet overblik over de test, der ligger

bag de enkelte produkters klassifikationer og krav. Samti-
dig arbejder vi nu med faste procedurer, sa andringer fort
gennemferes, nar vi har vurderet konsekvenserne.

-Det kalder vi control of change, siger Lasse Schulz Nielsen,
og tilfejer, at hvis en @&ndring kan pavirke produktets
egenskaber, sa skal den igennem en proces, hvor den bliver
vurderet.

Compliance skal ogsa vare en del af kulturen

ISO 37301 handler ikke kun om systemer og dokumentati-
on. Standarden laegger ogsa vaegt pa en kultur, hvor medar-
bejderne oplever, at det er legitimt at sige til, hvis noget ser
forkert ud.

- Medarbejderne skal fole, at det er i orden at sige til, hvis
der er problemer. Derfor er det ogsa muligt at registrere
bekymringer, hvis noget i relation til et produkt eller en pro-
ces giver anledning til tvivl, siger Lasse Schulz Nielsen.

Fakta: ISO 37301 kort fortalt

> 1SO 37301 er en standard for et compliance
management system - et ledelsessystem, der
hjzlper virksomheder med at sikre efterlevelse
af interne og eksterne krav.

Standarden har blandt andet fokus pa risiko-
vurdering, dokumentation, traening, ansvar og
en kultur, hvor medarbejdere siger til, nar noget
kraever opmarksomhed.

- Det handler om at fange bekymrende ting, inden det gar
helt galt. Det ansvar skal vaere forankret bredt i organisa-
tionen, og det er faktisk en del af jobbeskrivelsen, at alle
skal have det med i deres ansvar, fortsztter han.

Et vaerktej med vaerdi udadtil og indadtil

Det overordnede ansvar for compliance ligger hos
Troldtekts ledelse, mens den daglige udvikling ligger

hos Lasse Schulz Nielsen i hans funktion som Group
Compliance Manager. For at sikre, at systemet fungerer i
praksis, arbejder Troldtekt blandt andet med registreringer
og interne audits, og i fremtiden vil vi ogsa arbejde med
blandt andet Gemba walks. Begrebet kommer fra Lean-
metoden, hvor ledere fysisk besoger arbejdspladsen
(kaldet Gemba - det faktiske sted).

- Vi kan udadtil bruge certificeringen til at vise, at vi over-
holder kravene til de enkelte produkter. Indadtil handler
vaerdien iser om at fa fejl og afvigelser registreret og
behandlet, sa organisationen kan lzere af dem, siger Lasse
Schulz Nielsen.
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Baredygtighed og marketing rykker taettere pa produkterne

Efter en organisationsandring i 2025
har vi samlet afdelingerne Product
Management & Development,
Sustainability og Marketing under
felles ledelse. Formalet er at forankre
baredygtighedstiltag tidligere i vores
produktudvikling — og forene det

med markedsrelevant, trovaerdig og
opdateret kommunikation om vores
produkter.

Der ligger en stor ledelsesopgave i at
binde de tre afdelinger sammen, og
her har Cécile Vassort fdet ansvaret
som Head of Product, Marketing &
Sustainability. Hun kom til Troldtekt i
2024, hvor hun begyndte som leder af
Product Management & Development.

Med teet pa 25 ars brancheerfaring har
Cécile Vassort solid erfaring med sig ind
i den udvidede ledelsesrolle.

VA
LTINS,
SO

Ny Group General Counsel styrker governance-omradet
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Lasse Schulz Nielsen er tiltrddt som ny
Group General Counsel. Han har det
overordnede ansvar for juridisk rad-
givning pa tveers af organisationen og
arbejder blandt andet med kontraktfor-
hold, compliance, GDPR og corporate
governance. Dermed styrker vi hos
Troldtekt vores interne juridiske kapaci-
tet og den lebende sparring om compli-
ance og governance - ogsa i relation til
ESG-arbejdet.

Lasse Schulz Nielsen kommer fra en
rolle som Legal Counsel i den interna-
tionale industrikoncern LOGSTOR, som
ogsa er en del af Kingspan Group. Her
har han arbejdet bredt med juridiske
problemstillinger inden for blandt
andet indkeb, salg, digitalisering og
compliance. Han har desuden erfaring
med kontraktforhandling, handtering
af krav og tvister samt udvikling af
governance- og compliance-strukturer
i en forretningsdrevet kontekst.

Data: Governance

Registrerede tilfelde af
anti-korruption og bestikkelse
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